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Disclaimer

The information, documentation and figures in this deliverable are written by
the PICTURES project consortium under EC grant agreement 101140185 and
do not necessarily reflect the views of the European Commission. The
European Commission is not liable for any use that may be made of the
information contained herein.

This deliverable contains original unpublished work except where clearly
indicated otherwise. Acknowledgement of previously published material and
of the work of others has been made through appropriate citation, quotation,
or both. Reproduction is authorised provided the source is acknowledged.

Any dissemination of results reflects only the author's view, and the European
Commission is not responsible for any use that may be made of the
information it contains. The sole responsibility for the content of this
publication lies with the authors.

Copyright message (only for public reports)

This report, if not confidential, is licensed under a Creative Commons
Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0); a copy is available here:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Executive Summary

The Common Implementation Strategy, developed under Work Package 5 (WP5)
of the PICTURES project, represents the outcome of a rigorous process of
consultation, participatory analysis, and collective reflection. The Strategy
coherently integrates the results of analyses derived from the questionnaires
conducted in the previous activities of WP5, thereby contributing to a deeper and
more balanced understanding of the existing needs and challenges in each
national context.

This process included the organization of nine public hearings in each
participating member state, bringing together a wide range of relevant
stakeholders: correctional professionals, education experts, researchers,
academia, representatives of relevant ministries, local authorities, and non-
governmental organizations.

The document sets out a common framework for the development and
operationalization of Correctional Pedagogy HUBs, based on the points of
convergence identified through the consultations and research carried out. The
Strategy proposes an integrative, flexible, and context-sensitive vision, while
maintaining a unified methodological structure aimed at the professionalization
of staff and the enhancement of the quality of educational interventions
addressed to emerging adults in correctional facilities.
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1 Vision, Role and Architecture of the Correctional

HUBs

Correctional HUBs are designed as multifunctional structures with a flexible
framework, tailored to the concrete needs of practitioners. They will operate as
centers for resources, training, mentorship, and interprofessional support,
capable of providing a formal and sustainable framework for career development
in the field of correctional settings.

The HUBs are based on the principle of institutional interconnectivity, facilitating
cooperation between education systems, probation services, prison
administrations, local authorities, universities, and non-governmental
organizations (NGOs). They will play a key role in professional training, ethical
reflection, the exchange of good practices, professional supervision, and
innovative pedagogical intervention.

HUBs serve as the framework through which continuous training gains coherence
and relevance, and professional career development is supported by clear public
policies, institutional recognition mechanisms, and well-defined progress
indicators.

Each HUB will be organized as a multi-level structure integrating the following
functional components:

» Local coordination unit
» Training and mentorship team
» Digital resource platform

The educational dimension of the HUBs will be centered around the training
curriculum developed within the project, available through the e-learning
platform, which covers ten essential areas for the professionalization of
correctional staff.

» Soft Skills Development (Empathy, Communication, Active Listening,
Conflict Resolution)
» Specialized Knowledge in Adolescent Psychology and Criminology

A\

Technology Integration in Correctional Education
» Trauma-Informed Practices

Co-funded by
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» Communication and Interpersonal  Skills  (Inter-departmental
Collaboration)
Continuous Professional Development
Legal Knowledge and Procedural Understanding
Crisis Management and Security Protocols
Cultural Competence and Diversity Awareness
Restorative Practice

YV V V V V

The HUBs will operate in both physical format (local centers with permanent or
modular activity) and online, thus ensuring enhanced accessibility in peripheral
or rural geographic areas.

2 Implementation Stages

The implementation of the correctional HUBs will follow a phased process,
ensuring progressive, adaptive, and sustainable development. Each stage has
clear objectives and specific activities designed to facilitate local validation,
strengthen operational capacities, and effectively launch the activities. This
structured approach guarantees both the efficiency of implementation and the
possibility for continuous adjustments according to the needs and resources of
each national context.

2.1 Initialization and Validation

This initial stage aims to establish the strategic and institutional foundation for
the HUB's development. It includes both the conceptual validation of the HUB
model and the formalization of local partnerships and responsibilities.

Key actions:

> Definition of the operational model (online, physical, or hybrid), based on
local needs and available resources;

> Designation of the coordinating institution and allocation of a physical
space, if applicable;

> Mapping and engagement of key stakeholders (prisons, probation
services, universities, NGOs, local authorities, etc.);

> Formalization of partnerships through the signing of cooperation
agreements;

Co-funded by
the European Union
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> Establishment of a local Consultative Council, composed of one
representative from each partner institution, responsible for guiding HUB
development and monitoring its implementation;

> Validation of the strategic framework for HUB functioning at the national
level.

Related Annexes: Annex 5 and Annex 6
2.2 Development and preparation

The second stage focuses on strengthening operational capacity through the
selection and training of the trainer and mentor teams, the development of the
annual training plan, and the preparation of the physical and digital
infrastructure.

Key actions:

» Selection and training of the HUB team (trainers, mentors, coordination
staff) - Annex 1, including familiarization with the e-learning platform and
responsibilities;

» Development of the detailed calendar of HUB activities, adapted to the
local context and based on the 10 modules developed within the project -
Annex 2

» Preparation of feedback and evaluation instruments for the pilot phase -
Annex 3 and Annex 4

2.3 Launch and Implementation

The third stage involves the effective launch of activities within the HUB, with a
focus on piloting the educational components included in the annual training
plan. The first training sessions will be organized using the content provided on
the PICTURES project’s e-learning platform, delivered in formats adapted to local
capacities—online, in-person, or hybrid.

The modules selected for this initial phase will reflect the priorities identified in
the preparatory needs analysis and will aim to build key competencies for working
with emerging youth in correctional settings.

Co-funded by
the European Union
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This pilot phase serves a dual purpose: on the one hand, it offers participants a
structured first experience of training within the HUB; on the other, it creates a
space for professional reflection and the exchange of good practices. Evaluation

of these pilot sessions will involve participants completing the corresponding
module’s quizbank.

This phased approach ensures not only a functional implementation but also a
flexible framework for continuous adjustment and adaptation.

3 The dimension of sustainability and integration into
public policies

To ensure the sustainability of the correctional HUBs, the strategy proposes their
integration into national continuous professional development policies and
strategies, alongside their recognition through appropriate regulatory
instruments, where applicable. The establishment of public-private consortia is
also encouraged to support the long-term functioning of the HUBs.

Financial sustainability can be secured by combining multiple sources: structural
funds, national public budgets, local co-financing, and sponsorships.

Moreover, it is recommended to include the HUBs in policies related to alternative
measures to detention, educational strategies dedicated to vulnerable groups,
and regional development plans. In this way, the HUBs will move beyond isolated
initiatives to become recognized, supported, and replicable infrastructures with a
strategic role in the modernization of educational and correctional services.

4 SMART Analysis - Implementation of the HUBs

To ensure an efficient and well-targeted implementation of the correctional HUBs,
the strategic objectives have been formulated according to the SMART criteria —
specific, measurable, achievable, relevant, and time-bound. This methodology
facilitates the clarification of expectations, progress monitoring, and impact
evaluation, providing a transparent and structured framework for coordinating
partner efforts and optimizing project outcomes.

Co-funded by
the European Union
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4.1 S - Specific

Objective: To create and operationalize HUBs for training, mentoring, and
interinstitutional collaboration for professionals working with youth in conflict
with the law in each partner country.

Clarification: The goal is to establish 9 functional HUBs, with adaptable structures
(physical/online/hybrid), equipped with an e-learning platform, a team of local
trainers, and a professional support network.

4.2 M - Measurable

Suggested success indicators:

» Number of functional HUBs by the end of the project: 9

Number of training sessions conducted in each HUB (annually): =5
Number of participants trained in each HUB: =30

Number of active local mentors: =1 per partner

E-learning module completion rate: >85%

Participant satisfaction level: 280% positive feedback

YV V.V V V V

Degree of interinstitutional collaboration (number of active partnerships):
>3 per partner

4.3 A - Achievable

Available resources:
» E-learning platform with 10 validated modules;
» Existing expertise within the partnership for training and mentoring;
» Common methodological support (documents, questionnaires, training
plans);
» Functional stakeholder network.

Feasibility assessment: The objectives are achievable given the maintenance of a
minimal institutional support framework, mobilization of local partners, and use
of the tools already developed in the project. Key elements include the platform,
trainers, and methodology.

Co-funded by
the European Union
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44 R-Relevant

Strategic justification:

All nine public hearings confirmed the lack of a coherent continuous training
system for personnel working with emerging adults in penitentiary and
correctional educational systems. The HUBs respond to these needs and become
essential tools for professionalization, enhancing the quality of interventions, and
strengthening an organizational culture oriented towards development.

Alignment with European strategy:
The HUBs align with European priorities regarding restorative justice, educational
inclusion, and professional development of staff in reintegration institutions.

45 T-Time-bound

Reference timeline:

> Initialization and validation stage: months 1-2
> Development and preparation stage: months 3-4
> Launch and implementation stage: months 5-12

Associated deliverables:

> Approved training plans
> Piloting of modules
> Reports and forms according to the annexes

The SMART analysis highlights that the objective of implementing the HUBs is well-
defined, measurable, achievable, relevant, and can be accomplished within the
project’s established timeframe. This framework serves both as a foundation for
strategic planning and as an effective monitoring tool for implementation teams
and external evaluators.

5 Feedback Form

The feedback form is an essential tool within the quality framework of the
PICTURES HUBs, directly contributing to the evaluation of participants’
perceptions regarding the activities carried out. It is systematically used at the end
of each training session, workshop, mentoring meeting, or other educational
intervention organized within the HUB.
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Through the form, both qualitative and quantitative data are collected concerning
beneficiaries’ satisfaction levels, the relevance of the topics addressed, the quality
of delivery, the practical usefulness of the content, and the level of interactivity of
the activity. The form also provides a structured space for suggestions and open
comments, encouraging a constructive relationship between participants and the
implementation team.

The information gathered through the feedback forms is analyzed locally by the
HUB's coordination team and integrated into the quarterly evaluation report.
These data serve as a basis for adjusting the methodology, improving content,
and identifying emerging needs of the target groups. This process supports the
main objective of the strategy: creating relevant, adaptive, and effective
educational interventions in the context of correctional education.

By consistently and thoughtfully using this tool, the HUBs become living learning
and co-creation spaces where the voice of the beneficiaries actively contributes
to shaping the future directions of educational activities.

6 Evaluation Report

The evaluation of the implementation of the PICTURES HUBs is carried out
through a periodic mechanism based on evaluation reports completed every four
months by each partner. These reports document the activities undertaken, the
involvement of target groups, the results achieved, and the challenges
encountered, providing an accurate picture of the development stage of each
HUB.

The evaluation process serves a dual purpose: on one hand, it monitors the
coherence and progress of the implementation of the common strategy; on the
other hand, it creates a reflective framework for the continuous improvement of
local practices. Through this approach, evaluation becomes a tool for institutional
learning and consolidation, supporting adaptability, quality, and the long-term
impact of the HUBs within the context of European correctional education.

12
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7 Conclusions

The Common Implementation Strategy developed within WP5 of the PICTURES
project provides a coherent and flexible framework for the development of
correctional HUBs as strategic infrastructures dedicated to the
professionalization of education within correctional systems. These HUBs are not
merely training centers but essential components in the modernization and
strengthening of institutional structures, promoting intersectoral collaboration,
continuous learning, and systemic cohesion. Through the active involvement of
partners and an extensive network of professionals, the strategy supports the
transition toward sustainable and integrated solutions, reflecting a shared
European vision for a responsible correctional system oriented towards
reintegration.
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ANNEXES

The annexes represent essential supporting documents that underpin the
implementation and monitoring of the correctional HUBs within the PICTURES
project. These materials provide the organizational structure, detailed planning,
evaluation tools, and administrative documents necessary for the smooth
operation and transparency of activities. Their use ensures efficient management,
clear communication, and standardization throughout the implementation

process.

ANNEX 1 - Organizational Chart of the PICTURES HUB

Partner Organization:

HUB Coordinator:

©

/’T;ictlll'cs

A. HUB COORDINATION STRUCTURE

Role in the HUB

Name

Role in the
project

E-mail

Remarks

HUB Coordinator

PICTURES Training
Module Officer

Evaluation and
Reporting Officer

Mentorship /
Counseling
Facilitator

Local Stakeholder
Relations Officer

Co-funded by
the European Union
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Other roles

*One person may be assigned to multiple roles.

B. REMARKS ON ORGANIZATIONAL FUNCTIONING
The HUB involves the following categories of personnel:

O Permanent Employees
O Contractual Staff
O External Collaborators

O Volunteers

Identified needs for completing the HUB team:

C. ORGANIZATIONAL STRUCTURE - VISUAL DIAGRAM

Partners may include a diagram or layout to illustrate the hierarchy and
collaboration within the HUB team.

Co-funded by
the European Union
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ANNEX 2 - Activity Calendar of the PICTURES HUB
Period: January 2026 - December 2026

Partner Organization:

Local HUB Coordinator:

Date of Completion:

A. PLANNED / PROPOSED ACTIVITIES

No. Activity Type of Activity Period | Target Remarks
Name / Date | Group
1. O Training
O Mentorship
O Institutional
Collaborations
O Others:
2.
3.
4.

* In the “Activity Name” field, the full title of the course should be entered.

* For each course, the appropriate category should be selected in the “Type of
Activity” field.

B. CLASSIFICATION BY CATEGORIES
O Career Support for Practitioners/ Learners

O Continuing Professional Training

O Pedagogical Innovation in the Correctional System
O Interinstitutional Collaboration / Partnerships

O Evaluation / Feedback / HUB Sustainability Activities

*To be checked or completed according to the objective

16
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C. RESOURCES FOR IMPLEMENTATION

Resource Type

Yes/No

Remarks

Venue

Trainers

Materials / Equipment

Financial Support

Involved External Partners

D. MONITORING AND PROPOSED INDICATORS

Sy el Estimated Data Collection
Value Method
Total Number of Participants
Number of Activities Carried Out as
Planned
Participant Satisfaction Level (Average Feedback
Feedback) Questionnaires

Number of Involved Partners

E. OTHER COMMENTS / PROPOSALS

17
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ANNEX 3 - Feedback Form

A. GENERAL INFORMATION

Date:
Activity Name:
Location:

Organizer:

Type of Activity: [ Training
O Mentorship

O Institutional Collaborations

Professional Category: O Correctional System Worker
O Teacher / Trainer
O Psychologist / Social Worker
O NGO Representative
O Student / Volunteer

B. ACTIVITY EVALUATION

Please indicate the extent to which you agree with the following statements, on a
scale from 1to 5(1 =notatall /5 =to a very great extent):

No. Statement 1723 |4|5
1. | Th jecti fth ivi learl
e objectives of the activity were clearly ololololg
presented
2. | Th i I fessional
gt'oplc was relevant to my professiona ololololg
activity

3. | The information and materials presented were
of high quality
4, The activity was well-structured and organized Oololololog

18

Co-funded by
the European Union




&«

fﬁcturcs

5. | The presentations were delivered with clarity
. . : O o|jo|d
and professionalism by the trainers
. | Th i i i
6 € sessions were interactive and encouraged olololg
active participation
7. | believe | ly i i hatl h
believe | can apply in practice what | have olololg
learned

C. COMMENTS AND SUGGESTIONS
1. Which aspects of the activity did you find most useful?

D. INTEREST IN FUTURE ENGAGEMENT
Would you like to receive information about future activities organized by the
HUB?

O Yes O No O Maybe

19
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ANNEX 4 - PICTURES HUB Evaluation Report - Quarterly

Reporting Period:
Responsible Partener:
HUB Coordinator:

HUB Location:

A. GENERAL INFORMATION ABOUT THE HUB

1. Core activity domains during the reporting period:
O Professional Training

O Mentoring Activities
O Institutional Collaborations
O Others...........

2. Total number of beneficiaries involved (staff / external collaborators):
Active HUB staff; .................

Training participants: ........c........
Other categories (please specify): ......cceuun...

B. ACTIVITIES CONDUCTED

1. Modules piloted during the reporting period and number of participants
per module:
O Soft Skills Development (Empathy, Communication, Active Listening, Conflict
Resolution)
* Number of participants........cccec......
O Specialized Knowledge in Adolescent Psychology and Criminology
* Number of participants: ......c.ccecevuenne.
O Technology Integration in Correctional Education
* Number of participants: ......c.ccecevuenne.
O Trauma-Informed Practices
* Number of participants: ......c.ceceeuen.e.
O Communication and Interpersonal Skills (Inter-departmental Collaboration)
»  Number of participants: .......c.ccceu...
O Continuous Professional Development

Co-funded by
the European Union
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» Number of participants: ......ccceevuenee.
O Legal Knowledge and Procedural Understanding
» Number of participants: ......ccceevuenee.
O Crisis Management and Security Protocols
» Number of participants: .......c.ccceune.
O Cultural Competence and Diversity Awareness
» Number of participants: ......ccceevuenee.
O Restorative Practice......
» Number of participants: ......ccceevuenee.

3. Delivery format: O online
O in-person
O hybrid
4. Participants’ profile (number): Educator / Trainer: .............

Social Worker: .............
Correctional Officer: .............

Others (specify): ...ccconee.

5. Quiz completion rate (%): .............

6. Average Time to Completion (in minutes): .............

C. IMPACT AND OUTCOME INDICATORS
1. Participant satisfaction (based on feedback forms):
O Very Good O Good O Satisfactory O Low

2. Progress level:
O Advanced O Intermediate O Initial O Insignificant

3. Concrete examples of best practices or notable results:

21
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D. CHALLENGES ENCOUNTERED AND PROPOSED SOLUTIONS
No. | Challenges encountered | Possible cause | Proposed solutions

E. NEW COLLABORATIONS AND PARTNERSHIPS

1. Newly involved institutions or organizations:

2. Type of collaboration:
O Practice O Training O Mentoring OOthers...eveeeereeenee,

3. Collaboration outcomes during this period:

F. FUNCTIONAL INTERNAL EVALUATION

. . Current State Improvement
Evaluated Dimension . .
(brief comment) Recommendations
Functionality of the HUB
Team
Material and Technical
Resources

Visibility/ Dissemination
Involvement of Local
Stakeholders

G. PLANS FOR THE NEXT PERIOD (4 months)

1. Planned Activities:

.............................................................................................................................................

22
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2. Concrete Objectives:

3. ldentified Needs (training, resources, partners):

H. ANNEXES

= Attendance Lists / Feedback Forms
= Activity Photos
I @1 o 1Y SRR

! The evaluation report will be completed by the HUB Coordinator !

se of the author(s) only and do not
d Culture Executive Agency (EACEA)
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ANNEX 5 - Partnership Agreement on the Joint Implementation

Strategy of the PICTURES HUBs

Adopted Version: / /

A. ORGANIZATION INFORMATION

Name of the Organization:
Country:
Local HUB Coordinator:

Contact Email:

B. STATEMENT OF COMMITMENT

As a partner in the European project PICTURES - "Pedagogical Inclusive Education
and Training System to UpSkill Cross-Sector Practitioners Working with Minors
and Emerging Adults in Correctional Systems," through this document:

— We confirm the receipt and review of the Common Implementation
Strategy of the PICTURES HUBs - collaboratively developed based on
contributions from online questionnaires and public hearings and agreed
upon by the consortium in / / .

— We express our agreement with the proposed strategic directions and
consider that it reflects both the objectives of the project and the real
needs of professionals and the correctional system in our country.

— We commit to contributing to the implementation of this strategy through
training activities, mentoring, professional development, and cross-sector
collaboration within the locally organized HUB.

—  We will actively contribute to the implementation of the annual plan and
quarterly reporting, using support documents (calendar, evaluation
report, feedback form), in accordance with the annexes of the Common
Implementation Strategy of the HUB.

— We are open to collaboration and the exchange of best practices regarding
the integration of PICTURES training modules and the development of the
HUB as a space for applied learning and mentoring.

— The HUB's utility as an institutional commitment for Educational Training
represents a long-term investment in the professionalization of staff and

24
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a platform for open dialogue between the correctional system, education,
and civil society.

SIGNATURE
This agreement expresses our institution’s commitment to the common process

of implementing the PICTURES HUBs and reflects our openness to sustainable
European cooperation.

The legal representative:
Name:

Function:

Signature:

Date:

Stamp (if available):

se of the author(s) only and do not

d Culture Executive Agency (EACEA)
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ANNEX 6 - Stakeholder Cooperation Agreement
Concluded between the following parties:

[Full name of the Coordinating Institution], headquartered in [City, Country],
represented by [Full name and position], hereinafter referred to as the
“Coordinating Institution”,

and

[Full name of the Partner Institution], headquartered in [City, Country],
represented by [Full name and position], hereinafter referred to as the “Partner
Institution”,

Whereas:

e The Coordinating Institution is involved in the implementation of the
European project PICTURES - Pedagogical Inclusive Education and
Training System to UpSKkill Cross-Sector Practitioners Working with
Emerging Adults in Correctional Systems - PICTURES (101140185) -
ERASMUS-EDU-2023-PI-ALL-INNO;

e The projectincludes the development and implementation of Correctional
Pedagogy HUBs in participating countries;

e The Partner Institution expresses its willingness to actively contribute to
the development, implementation, and sustainability of the HUB
established in [City/Region];

The parties agree as follows:

Article 1 - Purpose of the Agreement

This agreement sets out the conditions for cooperation between the two
institutions regarding the establishment, implementation, and operation of the
PICTURES HUB, with the goal of strengthening professional training,
interinstitutional collaboration, and innovation in correctional education.

26
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Article 2 - Roles and Responsibilities
The Coordinating Institution undertakes to:

o Coordinate the local implementation of HUB activities;
e Provide access to the e-learning platform and project resources;
e Facilitate communication among local stakeholders involved in the HUB.

The Partner Institution undertakes to:

e Actively participate in HUB activities, including training sessions,
mentoring, and feedback;

e Support the dissemination of project activities and results.

Article 3 - Duration

This agreement enters into force on the date of signature by both parties and
remains valid until the completion of the PICTURES project, with the possibility of
extension by mutual written consent.

Article 4 - Final Provisions
This agreement does not entail any financial obligations between the parties.

Any amendments may only be made in writing and with the consent of both
parties.

The agreement is signed in two original copies, one for each party.

For the Coordinating Institution
NAME: oo
FUNCLION: oo,
Date: ..ooiviiiiii
SIgNAtUIe: ..o

27
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For the Partner Institution
N E=] . [
FUNCEION: tooeeeeeieieceee e,

Date: ..cvviiiiiiii
SIgNAtUre: ..cooveieeeeeeree e
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necesar cele ale Uniunii Europene sau ale EACEA. Nici Uniunea Europeana si
nici autoritatea finantatoare nu pot fi trase la raspundere pentru acestea.

Disclaimer
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Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0); o copie
este disponibila aici: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Rezumat executiv

Strategia comuna de implementare, elaborata in cadrul Pachetului de lucru 5
(WP5) al proiectului PICTURES, reprezinta rezultatul unui proces riguros de
consultare, analiza participativa si reflectie colectiva. Strategia integreaza in mod
coerent rezultatele analizelor derivate din chestionarele realizate in cadrul
activitatilor anterioare ale WP5, contribuind astfel la o intelegere mai profunda si
mai echilibrata a nevoilor si provocarilor existente in fiecare context national.

Acest proces a inclus organizarea a noua audieri publice in fiecare stat membru
participant, reunind o gama larga de parti interesate relevante: profesionisti din
domeniul corectional, experti in educatie, cercetatori, mediul academic,
reprezentanti ai ministerelor relevante, autoritati locale si organizatii
neguvernamentale.

Documentul stabileste un cadru comun pentru dezvoltarea si operationalizarea
HUB-urilor de pedagogie corectionald, pe baza punctelor de convergenta
identificate prin consultarile si cercetarile efectuate. Strategia propune o viziune
integratoare, flexibila si sensibila la context, mentinand in acelasi timp o structura
metodologica unificata care vizeaza profesionalizarea personalului si cresterea
calitatii interventiilor educationale adresate tinerilor emergenti.

Co-funded by
the European Union
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1 Viziunea, rolul si arhitectura HUB-urilor corectionale

HUB-urile corectionale sunt concepute ca structuri multifunctionale cu un cadru
flexibil, adaptat la nevoile concrete ale practicienilor. Acestea vor functiona ca
centre de resurse, formare, mentorat si sprijin interprofesional, capabile sa ofere
un cadru formal si durabil pentru dezvoltarea carierei in domeniul mediului
corectional.

HUB-urile se bazeaza pe principiul interconectivitatii institutionale, facilitand
cooperarea intre sistemele de Invatamant, serviciile de probatiune, administratiile
penitenciarelor, autoritatile locale, universitati si organizatiile neguvernamentale
(ONG-uri). Acestea vor juca un rol-cheie in formarea profesionala, reflectia etica,
schimbul de bune practici, supravegherea profesionala si interventia pedagogica
inovatoare.

HUB-urile servesc drept cadru prin care formarea continua capdta coerenta si
relevanta, iar dezvoltarea carierei profesionale este sustinuta de politici publice
clare, mecanisme de recunoastere institutionala si indicatori de progres bine
definiti.

Fiecare HUB va fi organizat ca o structura pe mai multe niveluri, integrand
urmatoarele componente functionale:

» Unitate de coordonare locala
» Echipa de formare si mentorat
» Platforma de resurse digitale

Dimensiunea educationala a HUB-urilor va fi centrata pe curriculum-ul de formare
dezvoltat in cadrul proiectului, disponibil prin intermediul platformei de e-
learning, care acopera zece domenii esentiale pentru profesionalizarea
personalului corectional.

» Dezvoltarea competentelor transversale (empatie, comunicare, ascultare
activa, rezolvarea conflictelor)

Cunostinte de specialitate in psihologia adolescentului si criminologie
Integrarea tehnologiei in educatia corectionala

Practici bazate pe trauma

Abilitati de comunicare siinterpersonale (colaborare interdepartamentala)

YV V V VYV V

Dezvoltare profesionala continua
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Cunostinte juridice si intelegere procedurala
Gestionarea crizelor si protocoale de securitate
Competenta culturala si constientizarea diversitatii

Y V V V

Practica restaurativa

HUB-urile vor functiona atat in format fizic (centre locale cu activitate permanenta
sau modulara), cat si online, asigurand astfel o accesibilitate sporita in zonele
geografice periferice sau rurale.

2 Etapele de punerein aplicare

Punerea in aplicare a HUB-urilor corectionale va urma un proces etapizat,
asigurand o dezvoltare progresiva, adaptiva si durabila. Fiecare etapa are
obiective clare si activitati specifice menite sa faciliteze validarea locala, sa
consolideze capacitatile operationale si sa initieze efectiv activitatile. Aceasta
abordare structurata garanteaza atat eficienta punerii in aplicare, cat si
posibilitatea ajustarilor continue in functie de nevoile si resursele fiecarui context
national.

2.1 Initializare si validare

Aceasta etapa initiala vizeaza stabilirea bazei strategice si institutionale pentru
dezvoltarea HUB-ului. Ea include atat validarea conceptuala a modelului de HUB,
cat si formalizarea parteneriatelor si responsabilitatilor locale.

Actiuni-cheie:

> Definirea modelului operational (online, fizic sau hibrid), pe baza nevoilor
locale si a resurselor disponibile;

> Desemnarea institutiei coordonatoare si alocarea unui spatiu fizic, daca
este cazul;

> Cartografierea siimplicarea principalelor parti interesate (inchisori, servicii
de probatiune, universitati, ONG-uri, autoritati locale etc.);

> Formalizarea parteneriatelor prin semnarea de acorduri de cooperare;

> Infiintarea unui Consiliu Consultativ local, format dintr-un reprezentant al
fiecarei institutii partenere, responsabil cu indrumarea dezvoltarii HUB-
urilor si monitorizarea implementarii acestora;

> Validarea cadrului strategic pentru functionarea HUB-ului la nivel national.

Anexe conexe: Anexa 5 si Anexa 6

Co-funded by
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2.2 Dezvoltare si pregatire

A doua etapa se concentreaza pe consolidarea capacitatii operationale prin
selectarea si formarea echipelor de formatori si mentori, elaborarea planului
anual de formare si pregatirea infrastructurii fizice si digitale.

Actiuni-cheie:

» Selectarea si formarea echipei HUB-ului (formatori, mentori, personal de
coordonare) - Anexa 1, inclusiv familiarizarea cu platforma de e-learning si
responsabilitatile;

» Elaborarea calendarului detaliat al activitatilor HUB-ului, adaptat la
contextul local si bazat pe cele 10 module dezvoltate in cadrul proiectului
- Anexa 2

» Pregatireainstrumentelor de feedback si evaluare pentru faza pilot - Anexa
3siAnexa 4

2.3 Lansarea si punereain aplicare

Atreia etapa implica lansarea efectiva a activitatilor din cadrul HUB-ului, cu accent
pe pilotarea componentelor educationale incluse in planul anual de formare.
Primele sesiuni de formare vor fi organizate utilizand continutul furnizat pe
platforma de e-learning a proiectului PICTURES, in formate adaptate la
capacitatile locale - online, in persoana sau hibrid.

Modulele selectate pentru aceasta faza initiala vor reflecta prioritatile identificate
in cadrul analizei pregatitoare a nevoilor si vor viza dezvoltarea competentelor-
cheie pentru lucrul cu tinerii emergenti In mediul penitenciar.

Aceasta faza pilot are un dublu scop: pe de o parte, ofera participantilor o prima
experienta structurata de formare in cadrul HUB-ului; pe de alta parte, creeaza
un spatiu pentru reflectie profesionald si schimb de bune practici. Evaluarea
acestor sesiuni pilot va implica completarea de catre participanti a chestionarului
modulului corespunzator.

Aceasta abordare etapizata asigura nu numai o punere in aplicare functionala, ci
si un cadru flexibil pentru ajustarea si adaptarea continua.

Co-funded by
the European Union
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3 Dimensiunea durabilitatii si integrarea in politicile

publice

Pentru a asigura durabilitatea HUB-urilor corectionale, strategia propune
integrarea acestora in politicile si strategiile nationale de dezvoltare profesionala
continud, alaturi de recunoasterea lor prin instrumente de reglementare
adecvate, dupa caz. De asemenea, se incurajeaza infiintarea de consortii public-
private pentru a sprijini functionarea pe termen lung a HUB-urilor.

Sustenabilitatea financiara poate fi asigurata prin combinarea mai multor surse:
fonduri structurale, bugete publice nationale, cofinantare locala si sponsorizari.

In plus, se recomanda includerea HUB-urilor in politicile legate de masurile
alternative la detentie, in strategiile educationale dedicate grupurilor vulnerabile
si in planurile de dezvoltare regionala. in acest fel, HUB-urile vor depasi stadiul de
initiative izolate pentru a deveni infrastructuri recunoscute, sprijinite si replicabile,
cu un rol strategic in modernizarea serviciilor educationale si corectionale.

4 Analiza SMART - Punerea in aplicare a HUB-urilor

Pentru a asigura o implementare eficienta si bine directionata a HUB-urilor
corectionale, obiectivele strategice au fost formulate Tn conformitate cu criteriile
SMART - specifice, masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp. Aceasta
metodologie faciliteaza clarificarea asteptarilor, monitorizarea progreselor si
evaluarea impactului, oferind un cadru transparent si structurat pentru
coordonarea eforturilor partenerilor si optimizarea rezultatelor proiectelor.

4.1 S - Specific

Obiectiv: Crearea si operationalizarea HUB-urilor pentru formare, mentorat si
colaborare interinstitutionala pentru profesionistii care lucreaza cu tineri in
conflict cu legea in fiecare tara partenera.

Clarificare: Obiectivul este de a crea 9 HUB-uri functionale, cu structuri adaptabile
(fizice/online/hibride), dotate cu o platforma de e-learning, o echipa de formatori
locali si o retea de sprijin profesional.

Co-funded by
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4.2 M - Masurabil

Indicatori de succes sugerati:

» Numarul de HUB-uri functionale pana la sfarsitul proiectului: 9

Numarul de sesiuni de formare desfasurate in fiecare HUB (anual): =5
Numarul de participanti instruiti in fiecare HUB: 230

Numadrul de mentori locali activi: 21 per partener

Rata de finalizare a modulelor de e-learning: 285%

Nivelul de satisfactie al participantilor: >80% feedback pozitiv

Gradul de colaborare interinstitutionala (numarul de parteneriate active):
>3 per partener

YV V.V V VYV V

4.3 A -Realizabil

Resurse disponibile:
» Platforma de e-learning cu 10 module validate;
» Expertiza existenta in cadrul parteneriatului pentru formare si indrumare;
» Sprijin metodologic comun (documente, chestionare, planuri de formare);
» Retea functionala a partilor interesate.

Evaluarea fezabilitatii: Obiectivele sunt realizabile avand in vedere mentinerea
unui cadru minim de sprijin institutional, mobilizarea partenerilor locali si
utilizarea instrumentelor deja dezvoltate in cadrul proiectului. Elementele-cheie
includ platforma, formatorii si metodologia.

4.4 R-Relevant

Justificare strategica:

Toate cele noua audieri publice au confirmat lipsa unui sistem coerent de formare
continua pentru personalul care lucreaza cu tinerii emergenti in sistemele
educationale penitenciare si corectionale. HUB-urile raspund acestor nevoi si
devin instrumente esentiale pentru profesionalizare, cresterea calitatii
interventiilor si consolidarea unei culturi organizationale orientate spre
dezvoltare.

Alinierea cu strategia europeana:
HUB-urile se aliniaza prioritatilor europene privind justitia restaurativa,

Co-funded by
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incluziunea educationala si dezvoltarea profesionala a personalului din institutiile
de reintegrare.

45 T-Termen limita

Termen de referinta:

> Etapa de initializare si validare: lunile 1-2
> Etapa de dezvoltare si pregatire: lunile 3-4
> Etapa de lansare si implementare: luna 5-12

Livrabile asociate:

> Planuri de formare aprobate
> Pilotarea modulelor
> Rapoarte si formulare in conformitate cu anexele

Analiza SMART evidentiaza faptul ca obiectivul de punere in aplicare a HUB-urilor
este bine definit, masurabil, realizabil, relevant si poate fi realizat in cadrul
calendarului stabilit al proiectului. Acest cadru serveste atat ca baza pentru
planificarea strategica, cat si ca instrument eficient de monitorizare pentru
echipele de implementare si evaluatorii externi.

5 Formularul de feedback

Formularul de feedback este un instrument esential in cadrul de calitate al HUB-
urilor PICTURES, contribuind direct la evaluarea perceptiilor participantilor cu
privire la activitatile desfasurate. Acesta este utilizat in mod sistematic la finalul
fiecarei sesiuni de formare, atelier, intalnire de mentorat sau alta interventie
educationala organizata in cadrul HUB-ului.

Prin intermediul formularului, se colecteaza atat date calitative, cat si cantitative
privind nivelul de satisfactie al beneficiarilor, relevanta subiectelor abordate,
calitatea predarii, utilitatea practica a continutului si nivelul de interactivitate al
activitatii. Formularul ofera, de asemenea, un spatiu structurat pentru sugestii si
comentarii deschise, incurajand o relatie constructiva intre participanti si echipa
de implementare.

Informatiile colectate prin intermediul formularelor de feedback sunt analizate la
nivel local de catre echipa de coordonare a HUB-ului si integrate in raportul de

Co-funded by
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evaluare trimestrial. Aceste date servesc drept baza pentru ajustarea
metodologiei, imbunatatirea continutului si identificarea nevoilor emergente ale
grupurilor tinta. Acest proces sprijina obiectivul principal al strategiei: crearea de

interventii educationale relevante, adaptabile si eficiente in contextul educatiei
corectionale.

Prin utilizarea consecventa si chibzuita a acestui instrument, HUB-urile devin
spatii vii de invatare si de co-creare in care vocea beneficiarilor contribuie activ la
modelarea directiilor viitoare ale activitatilor educationale.

6 Raportul de evaluare

Evaluarea punerii in aplicare a HUB-urilor PICTURES se realizeaza printr-un
mecanism periodic bazat pe rapoarte de evaluare completate la fiecare patru luni
de catre fiecare partener. Aceste rapoarte documenteaza activitatile intreprinse,
implicarea grupurilor tinta, rezultatele obtinute si provocarile intampinate,
oferind o imagine exacta a stadiului de dezvoltare a fiecarui HUB.

Procesul de evaluare are un dublu scop: pe de o parte, monitorizeaza coerenta si
progresul punerii Tn aplicare a strategiei comune; pe de alta parte, creeaza un
cadru de reflectie pentru imbunatatirea continua a practicilor locale. Prin aceasta
abordare, evaluarea devine un instrument de finvatare si consolidare
institutionala, sprijinind adaptabilitatea, calitatea si impactul pe termen lung al
HUB-urilor in contextul educatiei penitenciare europene.

7 Concluzii

Strategia comuna de implementare dezvoltata in cadrul WP5 al proiectului
PICTURES ofera un cadru coerent si flexibil pentru dezvoltarea HUB-urilor
corectionale ca infrastructuri strategice dedicate profesionalizarii educatiei in
cadrul sistemelor corectionale. Aceste HUB-uri nu sunt simple centre de formare,
ci componente esentiale in modernizarea si consolidarea structurilor
institutionale, promovand colaborarea intersectoriald, invatarea continua si
coeziunea sistemica. Prin implicarea activa a partenerilor si a unei retele extinse
de profesionisti, strategia sprijina tranzitia catre solutii durabile si integrate,
reflectand o viziune europeand comunad pentru un sistem corectional responsabil,
orientat catre reintegrare.

Co-funded by
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ANEXE

Anexele reprezinta documente justificative esentiale care stau la baza
implementarii si monitorizarii HUB-urilor corectionale din cadrul proiectului
PICTURES. Aceste materiale ofera structura organizationala, planificarea detaliata,
instrumentele de evaluare si documentele administrative necesare pentru buna
functionare si transparenta activitatilor. Utilizarea acestora asigura un
management eficient, o comunicare clara si standardizarea pe tot parcursul
procesului de implementare.

ANEXA 1 - Organigrama HUB-ului PICTURES
Organizatie partenera:
Coordonatorul HUB-ului:

A. STRUCTURA DE COORDONARE A HUB-ULUI
Rolul in

Denumire cadrul E-mail Observatii
proiectului

Rolul in cadrul
HUB-ului

Coordonator HUB

Responsabil cu
modulul de
formare PICTURES

Responsabil cu
evaluarea si
raportarea

Facilitator
mentorat/consiliere

Ofiter de relatii cu
partile interesate
locale

13
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Alte roluri

*QO persoana poate fi desemnata pentru mai multe roluri.

B. OBSERVATII PRIVIND FUNCTIONAREA ORGANIZATIONALA
HUB-ul implica urmatoarele categorii de personal:

O Angajati permanenti
O Personal contractual
O Colaboratori externi

O Voluntari

Necesitati identificate pentru completarea echipei HUB-ului:

C. STRUCTURA ORGANIZATIONALA - DIAGRAMA VIZUALA

Partenerii pot include o diagrama sau un layout pentru a ilustra ierarhia si
colaborarea in cadrul echipei HUB-ului.

14
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ANEXA 2 - Calendarul de activitati al HUB-ului PICTURES
Perioada: ianuarie 2026 - decembrie 2026

Organizatia partenera:

Coordonator local HUB:

Data finalizarii:

A. ACTIVITATI PLANIFICATE / PROPUSE

Denumirea . . . Perioada | Grupul ..
Nr. e ieie Tip de activitate . .. | Observatii
activitatii / Data tinta
1. O Formare
O Mentorat

O Colaborari
institutionale

O Altele:

2.
3.
4.

* In cAmpul "Nume activitate", trebuie introdus titlul complet al cursului.

* Pentru fiecare curs, trebuie selectata categoria corespunzatoare in campul "Tip
de activitate".

B. CLASIFICARE PE CATEGORII
O Sprijin in cariera pentru practicieni/ cursanti

O Formare profesionala continua

O Inovare pedagogica in sistemul corectional

O Colaborare interinstitutionala / parteneriate

O Activitati de evaluare / feedback / sustenabilitate a HUB-ului

*De verificat sau de completat in functie de obiectiv

15
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C. RESURSE PENTRU IMPLEMENTARE

Tip de resursa Da/Nu Observatii
Locul de desfasurare
Formatori
Materiale / echipamente
Sprijin financiar
Parteneri externi implicati
D. MONITORIZARE SI INDICATORI PROPUSI
Indicatorul propus Va!oareu Metoda de
estimata | colectare a datelor

Numarul total de participanti

Numarul de activitati desfasurate
conform planificarii

Nivelul de satisfactie al participantilor
(feedback mediu)

Chestionare de
feedback

Numarul de parteneri implicati

E. ALTE COMENTARII / PROPUNERI

Co-funded by
the European Union
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ANEXA 3 - Formular de feedback

A. INFORMATII GENERALE

Data:
Numele activitatii:
Locatie:

Organizator:

Tipul de activitate: [ Formare
O Mentorat

O Colaborari institutionale

Categorie profesionala: [ Lucrator in sistemul corectional
O Profesor / Formator
O Psiholog / Asistent social
O Reprezentant ONG

O Student / voluntar

B. EVALUAREA ACTIVITATII

Va rugam sa indicati masura in care sunteti de acord cu urmatoarele afirmatii, pe
oscaradela1la5 (1 =deloc/5=1n foarte mare masura):

Nu. Afirmatie 1,23 |4]|5
1. Obiectivele activitatii au fost prezentate in mod
clar

2. | Subiectul a fost relevant pentru activitatea mea
profesionala

3. Informatiile si materialele prezentate au fost de
inalta calitate

4, Activitatea a fost bine structurata si organizata Ololololo

Co-funded by
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5. Prezentarile au fost facute cu claritate si
profesionalism de catre formatori

6. | Sesiunile au fost interactive si au incurajat
participarea activa

7. Cred cd pot aplicain practicaceeaceaminvatat | O | O | O | O

C. COMENTARII SI SUGESTII

1. Care aspecte ale activitatii vi s-au parut cele mai utile?

D. INTERES PENTRU IMPLICAREA VIITOARE
Doriti sa primiti informatii despre viitoarele activitati organizate de HUB?

O Da O Nu O Poate

Co-funded by
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ANEXA 4 - Raport de evaluare a HUB-urilor PICTURES -
trimestrial

Perioada de raportare:
Partener responsabil:
Coordonator HUB:

Locatia HUB:

A. INFORMATII GENERALE DESPRE HUB

1. Domeniile principale de activitate in perioada de raportare:
O Formare profesionala

O Activitati de mentorat
O Colaborari institutionale
O Altele...........

2. Numarul total de beneficiari implicati (personal / colaboratori externi):
Personal HUB activ: ........cccc.....

Participanti la formare: ..................
Alte categorii (va rugam sa specificati): ........cocuenen.

B. ACTIVITATI DESFASURATE

1. Modulele pilotate in perioada de raportare si numarul de participanti
pentru fiecare modul:
O Dezvoltarea competentelor transversale (empatie, comunicare, ascultare
activa, solutionarea conflictelor)
» Numadr de participanti:.......ccceeueeee.
O Cunostinte de specialitate Tn psihologia adolescentului si criminologie
* Numar de participanti: ......cccceeueeneee
O Integrarea tehnologiei in educatia corectionala
*  Numar de participanti: .....cccceveeunes
O Practici bazate pe trauma
=  Numar de participanti: .......cccocenee.
O Comunicare si abilitati interpersonale (colaborare interdepartamentald)
=  Numar de participanti: .......cccocenee.
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O Dezvoltare profesionala continua
*  Numadr de participanti: ......ccceveeueene
O Cunostinte juridice siintelegere procedurala
*  Numadr de participanti: ......ccceveeueene
O Gestionarea crizelor si protocoale de securitate
=  Numadr de participanti: ......c.cceeueeneeee
O Competenta culturala si constientizarea diversitatii
=  Numadr de participanti: ......c.cceeueeueee
O Practica restaurativa......
* Numadr de participanti: ......ccceveeuee

2. Numarul total de sesiuni desfasurate: ......cccceevveeeneee.

3. Formatul de livrare: O online
O 7n persoana
O hibrid

4. Profilul participantilor (numar): Educator / Formator: .............
Asistent social: .............
Ofiter de penitenciare: .............

Altii (specificati): ..coenee

5. Rata de completare a chestionarului (%): .............

6. Timpul mediu pana la finalizare (in minute): .............

C. INDICATORI DE IMPACT SI DE REZULTAT
1. Satisfactia participantilor (pe baza formularelor de feedback):
OOOOF oarte buna Buna Satisfacatoare Scazuta

2. Nivelul de progres:
OOOOA vansat Intermediar Initial Insemnificativ

3. Exemple concrete de bune practici sau rezultate notabile:

of the author(s) only and do not
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D. PROVOCARI INTAMPINATE SI SOLUTII PROPUSE

Nu. Provocari intampinate Cauza posibila Solutii propuse

E. NOI COLABORARI SI PARTENERIATE

1. Institutii sau organizatii nou implicate:

2. Tip de colaborare:
OO0OOdP ractica Formare Mentorat Altele. ..,

3. Rezultatele colaborarii in aceasta perioada:

F. EVALUARE INTERNA FUNCTIONALA

. . o Starea actuala Recomandari de
Dimensiune evaluata . N e
(scurt comentariu) imbunatatire
Functionalitatea echipei
HUB-ului
Resurse materiale si
tehnice

Vizibilitate/ Diseminare

Implicarea partilor
interesate locale

G. PLANURI PENTRU PERIOADA URMATOARE (4 luni)

1. Activitati planificate:
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2. Obiective concrete:

H. ANEXE

» Liste de prezenta / Formulare de feedback
» Fotografii ale activitatilor

B AReIO: e

! Raportul de evaluare va fi completat de coordonatorul HUB-ului !

se of the author(s) only and do not

d Culture Executive Agency (EACEA)
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S5ANEXA - Acord de parteneriat privind strategia comuna de

implementare a HUB-urilor PICTURES

Versiune adoptata: / /

A. INFORMATII PRIVIND ORGANIZATIA

Numele organizatiei:
Tara:
Coordonator HUB local:

E-mail de contact:

B. DECLARATIE DE ANGAJAMENT

Tn calitate de partener in cadrul proiectului european PICTURES - "Pedagogical
Inclusive Education and Training System to UpSkill Cross-Sector Practitioners
Working with Minors and Emerging Adults in Correctional Systems", prin acest

document:

— Confirmam primirea si revizuirea Strategiei comune de implementare a
HUB-urilor PICTURES - elaborata in colaborare pe baza contributiilor din
chestionarele online si audierile publice si convenita de consortiu in

/ /

— Ne exprimam acordul cu directiile strategice propuse si consideram ca
acestea reflecta atat obiectivele proiectului, cat si nevoile reale ale

profesionistilor si ale sistemului corectional din tara noastra.

— Ne angajam sa contribuim la punerea in aplicare a acestei strategii prin
activitati de formare, mentorat, dezvoltare profesionala si colaborare

transsectoriala in cadrul HUB-ului organizat la nivel local.

— Vom contribui activ la punerea in aplicare a planului anual si la raportarea
trimestriala, utilizand documente de sprijin (calendar, raport de evaluare,
formular de feedback), in conformitate cu anexele la Strategia comuna de

implementare a HUB-ului.

— Suntem deschisi colaborarii si schimbului de bune practici privind
integrarea modulelor de formare PICTURES si dezvoltarea HUB-ului ca

spatiu de invatare aplicata si mentorat.
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— Utilitatea HUB-ului ca un angajament institutional pentru formarea
educationala reprezinta o investitie pe termen lung in profesionalizarea
personalului si o platforma pentru un dialog deschis intre sistemul
corectional, educatie si societatea civila.

SEMNATURA
Acest acord exprima angajamentul institutiei noastre fata de procesul comun de

implementare a PICTURES HUBs si reflecta deschiderea noastra fata de
cooperarea europeana durabila.

Reprezentantul legal:
Nume:

Functie:

Semnatura:

Data:

Stampila (daca este disponibila):
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ANEXA 6 - Acordul de cooperare intre partile interesate
Incheiat intre urmatoarele parti:

[Numele complet al institutiei coordonatoare], cu sediul centralin [Oras, tara],
reprezentata de [Numele complet si functia], denumita in continuare "institutia
coordonatoare",

Si

[Numele complet al institutiei partenere], cu sediul central in [Oras, tara],
reprezentata de [Numele complet si functia], denumita in continuare "Institutia
partenera",

Intrucat:

e Institutia coordonatoare este implicata in implementarea proiectului
european PICTURES - Pedagogical Inclusive Education and Training
System to UpSKkill Cross-Sector Practitioners Working with Emerging
Adults in Correctional Systems - PICTURES (101140185) - ERASMUS-
EDU-2023-PI-ALL-INNO;

e Proiectul include dezvoltarea si punerea in aplicare a HUB-urilor de
pedagogie corectionala in tarile participante;

e Institutia partenera Tsi exprima dorinta de a contribui activ la dezvoltarea,
implementarea si durabilitatea HUB-ului infiintat in [Oras/Regiune];

Partile convin dupa cum urmeaza:
Articolul 1 - Scopul acordului

Acest acord stabileste conditiile de cooperare intre cele doua institutii in ceea ce
priveste crearea, punerea in aplicare si functionarea HUB-ului PICTURES, cu
scopul de a consolida formarea profesionald, colaborarea interinstitutionala si
inovarea in educatia corectionala.

Articolul 2 - Roluri si responsabilitati

Co-funded by
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Institutia coordonatoare se angajeaza sa:
e Coordonarea implementarii locale a activitatilor HUB-ului;
e Asigurarea accesului la platforma de e-learning si la resursele proiectului;

o Facilitarea comunicarii intre partile interesate locale implicate in HUB.

Institutia partenera se angajeaza sa:

e Participarea activa la activitatile HUB-ului, inclusiv sesiuni de formare,
mentorat si feedback;

e Sprijinirea diseminarii activitatilor si rezultatelor proiectului.

Articolul 3 - Durata

Prezentul acord intra in vigoare la data semnarii de catre ambele parti si ramane
valabil pana la finalizarea proiectului PICTURES, cu posibilitatea de prelungire prin
acord scris reciproc.

Articolul 4 - Dispozitii finale

Prezentul acord nu implica nicio obligatie financiara intre parti.

Orice modificare poate fi facuta numaiin scris si cu acordul ambelor parti.
Acordul este semnat in doua exemplare originale, cate unul pentru fiecare parte.

Pentru institutia coordonatoare
NUME! ceitiiirieeeerireeerieeesnieeessrreee s
FUNCEIA: i
Data: e
SEMNATUNE: oo

Pentru institutia partenera

NUME! ceitiiirieeeerireeerieeesnieeessrreee s
FUNCLIA: i
Data: .o
SEMNALUNA: oevieeieereereeeee e
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®duHaHcpaHo of EBponckaTta YHuja. Cenak, n3paseHuTe CTaBoOBU 1 MUC/IeHa
ce CaMo CTaBOBW Ha aBTOPOT/aBTOPUTE U He T 04 pa3yBaaT HYXHO CTaBOBUTE
Ha EBponckaTta YHuja nnn EACEA . Huty EBponckaTa YHuja HATY OpraHoT LITO
rv AoJenyBa He MOXaT Aa 6uaaT O4rOBOPHM 3a HUB.

OapeKkyBake 0f, 0AroBOPHOCT

NHdopmaummnTe, JokyMeHTaumjaTa 1 6pojknTe BO OBOj pe3ynTar ce
HanuMLaHm of KOH30pUMyMoT Ha npoekToT PICTURES cornacHo Aorosopor 3a
rpaHT Ha EK 6p. 101140185 1 He r1 o4pa3yBaaT HYXHO CTaBOBUTE Ha
EBponckaTa komucuja. EBponckaTta Komucuja He e OAroBopHa 3a kaksa 6uio
yrnoTpeba LUTO MOXe Jja ce HarnpasWy Ha MHOPMaLIMNTE COAPXKaHW OBJe.

OBOj JOKYMEHT COAPXM OpUTMHANHA, HeobjaBeHa paboTa, OCBEH ako jaCHO He
e NovHaky HaBejeHo. HaBezeHO e NpeTxoAHO 0bjaBeH MaTepujan 1 paboTa
Ha APYrv N1LA NPeKy COOABETHO LIUTUPakHLe, LMTAT UK U ABETe.
PenpoaykuujaTa e 403BONEHA NOZ YC/I0B Aa Ce HaBeje N3BOPOT.

Cekoe AncemMUHMparse Ha pe3ynTaTuTe ro ogpasysa CaMo CTaBOT Ha aBTOPOT,
a EBponckaTta komuncurja He e 04roBopHa 3a kKakBa 6110 yrnoTpeba LLTO MoXe
Aa ce Hanpasu Ha MHOPMaLMNTE LUTO ' COAPXM. EAMHCTBEHaTa
OZrOBOPHOCT 3a COAPXMHATa Ha OBaa nybavkaluja e Ha aBTopuTe.

MNopaka 3a aBTOpCKU NpaBa (camo 3a jaBHU U3BeLlTaun)

OBOj n3BeLUTaj, LOKOJIKY He e OBEPVB, e NNLEHLMPaH Criopes,
meryHapogHaTta nmueHua Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0);
Konuja e gocTanHa Tyka: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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M3BpLUHO pe3nme

3aegHnNuYKaTa cTpaternja 3a UMMIeMeHTauuvja , pasBveHa BO PaMKUTE Ha
PaboTHnoT naket 5 (WP5) Ha npoekToT PICTURES , npeTctaByBa pe3yntaTt Ha
PUropo3eH MpoLec Ha KOHCyNTauuy, naptTmumnaTtmeBHa aHanm3a n KonekTrBHa
pednekcnja. Ctpatermjata KOXepeHTHO ' MHTerpupa pesyntaturte of aHanusnte
A06VIeHN 04 NpallanHULNTe CNpPOBeAeHU BO MPeTX04HUTE akTUBHOCTY Ha WP5,
CO LWTO npujoHecyBa 3a NOANaboko W nobanaHcMpaHo pasbupare Ha
NOCTOjHUTE NOTPebu 1 Npean3BMLM BO CEKOj HALMOHANeH KOHTEeKCT.

OBOj npouec BKAy4vyBalle OopraHusvpare Ha AeBeT jaBHWM pacrnpasy BO CeKoja
3eMja ujeHKa yYecHMuYKa, Co LITO ce cobpaa LUMPOK CrekTap Ha peneBaHTHW
3acerHaTtu CTpaHu: NpodecnoHanLm of KasHeHo NOoMNpPaBHUOT CEKTOpP, ekcnepTy
3a obpasoBaHMe, UCTpaxyBaywW, akafemMuuy, NpeTcTaBHULM Ha HajJexHuTe
MUHWNCTEPCTBA, JIOKaNHN BNACTU W HEBNAANHW OpraHu3aumn.

JOoKyMeHTOT nocTaByBa 3aeHMNYKa pamMKa 3@ pasBoj 1 ornepaunoHanmsaunja Ha
LleHTpUTe 3a KOpeKkTVBHa Nejaroruvja, Bp3 OCHOBA Ha TOUKMTE Ha KOHBepreHuuja
NAEHTUPUKYBAHM TMpeKky KOHCynTauuuTe © CNpoBeAeHUTe UCTPaxyBaksa.
CTpaTtervjata npegnara WHTerpatvBHa, ¢nekcMbunHa ©  KOHTEKCTYyanHOo
YyBCTBUTENIHA BU3Mja, UCTOBPEMEHO OAPXYBajKM yHUbMLMPaHA MEeTOL0MN0LLKA
CTPYKTYpa HacoueHa KoH npodecroHanm3aymja Ha nepcoHanoT 1 nogobpysane
Ha KBa/IMTETOT Ha 06PA30BHUTE NHTEPBEHLUN HACOYeHU KOH MajuTe nyre BO
noaem.
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1 Bwu3wuja, ynora n apxmtekTypa Ha nonpaBHuTe

LEeHTpMN

MonpaBHUTE LEHTPU Ce AN3ajHUPAHN Kako MyNTUGYHKLNOHANHW CTPYKTYPU CO
dnekcnbunHa pamka, NpuaarofeHn Ha KOHKpeTHUTe NoTpebun Ha NpakTu4apuTe.
Tue Ke paboTaT Kako LUEHTpU 3a pecypcy, o0byka, MEeHTOPCTBO WU
merynpodecrnoHanHa MoOAAPLUKA, CMOCOBHM Aa ob6e3begat dopmanHa u
OZAPX/IMBa paMKa 3a pa3Boj Ha kapuepaTa BO 06/1acTa Ha MoNpaBHUTE YCTaHOBMW.

LleHTpuTe ce 3acHoBaaT Ha MNPUHUMMNOT Ha WHCTUTYyUMOHaNHa MerycebHa
NOBP3aHOCT, 0O/IeCHYBAajKM ja copaboTkaTa mery 06pa3oBHUTE CUCTEMN, CyXbuTe
3@ npobauwja,  3aTBOpPCKUTE  AAMWHUCTPAUMW,  JIOKaAHWUTE  BAacTy,
YHUBeEp3nuTeTUTe U HeBnagnHuTe opraHmsaumm (HBO). Tve ke mrpaat Kay4Ha
ynora Bo npodecnmoHanHaTa obyka, eTnykata pebnekcurja, pazameHata Ha Jo6pu
NpakTUKK, NpodecroHaNHMOT  HaA30p W MHOBATMBHAaTa  nejaroLuka
VHTEepBeHLUWja.

LleHTpuTe cnyXaT Kako pamka npeky Koja KOHTMHyMpaHata obyka aobuvsa
KOXEePEHTHOCT N peneBaHTHOCT, a Pa3BojoT Ha mpodecroHanHaTa Kapvepa e
NOAAPXAH Of jaCHU jaBHW MNOAUTUKK, MEXaHW3MU 33 WHCTUTYLWNOHANIHO
npu3HaBakse 1 206po AedUHNPAHN NHAMKATOPW 3@ HanpesoK.

Cekoj pervioHaneH ueHTap(HUB) ke 6uge opraHu3vpaH Kako CTPYKTypa Ha
noBeKe HMBOA LUTO M1 UHTerpmpa cnegHute GyHKLUNOHANHU KOMMOHEHTHN:

» JlokanHa koopAnHaTvBHa eAnHMLA
» TuvM 33 06yKa 1 MEHTOPCTBO
» Tnatdopma 3a ANrNTanHM pecypcum

Obpa3oBHaTa AMMeH3Mja Ha LeHTpuTe Ke buje LeHTprpaHa OKoJly HacTaBHaTa
nporpama 3a obyka pasBMeHa BO paMKMUTe Ha MPOEKTOT, AOoCTamHa npeky
nnatdopmaTa 3a e-yyerwe, Koja ondaka JgeceT OCHOBHW obnacTn 3a
npodecroHanmsaumja Ha MoNpaBHMOT NepcoHan.

» Pa3Boj Ha MekM BeLlTUHN (eMnaTtuja, KOMyHMKauwnja, akTUBHO ClyLLamse,
peLLaBaHe KOHPANKTN)

» Cneuyujanv3anpaHo 3Haewe BO ajoJieClleHTHaTa Mncuxonornja wu
KPpUMUHONOrNja

» VIHTerpaumja Ha TexHo0rvja BO MONPaBHOTO 0b6pa3oBaHue
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MpakTnKM 3aCHOBaHW Ha TpayMa
KoMyHMKaLmMckn n MefyqoBeykn BeLUTUHK (MefyoaaeneHcka copaboTka)
KOHTUHYyMpaH npodpecrnoHaneH pasBoj
MpaBHO 3Haere 1 NpouesypasHo pasbrparse
MpoToKONAN 3a yrpaByBake CO Kpu3n 1 6es3begHoCT
KynTypHa KOMMEeTeHTHOCT 1 CBeCT 3a Pa3INYHOCTa
PecTopaTtnBHa npakca

V V.V VYV V V V

LleHTpuTe Ke paboTaT 1 Bo ¢pusmnukmn GopmMaT (IOKaNHN LLeHTpW CO NOCTOjaHa Naun
MOAy/napHa akTMBHOCT) W OHMAjH, CO LWTO Ke ce ob6bes3bean nojobpeHa
MPUCTanNHOCT BO NepudepHUTE UK pypanHnTe reorpapckm obnactu.

2 @Pas3un Ha MMNIeMeHTaumja

NmnnemeHTaumnjaTa Ha MNOMpaBHUTE LEHTPU Ke cCefu nocTerneH npouec,
obe3besyBajkn NporpecBeH, aganTmBeH 1 oApXMB pa3soj. Cekoja dasza vMa
jacHM uenn n cneundrnyHn akTUBHOCTU AM3ajHMPAHN Aa Of1eCHaT JIOKasiHa
Banngaumja, Aa rv 3ajakHaT onepaTMBHUTE KanauuteTn 1 ePpukacHoO Ja
3ano4YHaT akTuBHOCTUTE. OBOj CTPYKTYpPMPAH NpUCTan rapaHTrpa u eprikacHoCT
Ha VMNJeMeHTauujata U MOXHOCT 3@ KOHTUHYMPaHW NpuaarogyBarba Cnopej,
noTpebuTe N pecypcmTe Ha CeKoj HaLMOHaNeH KOHTEKCT.

2.1 WHunuymjannsauyumja n Banupauuja

OBaa noyeTtHa ¢asa 1Ma 3a Lien Aa BOCnocTaBn cTpaTeLlka U MHCTUTYLIMOHA/THA
OCHOBaA 3a Pa3BOj Ha pervioHanHMTe ueHTpu (HUBS). BknyyyBa v KOHUeNTyasnHa
Banvjaumja Ha MOLeNoT Ha pervoHanHuTe ueHTpu (HUBS) n dopmanmsaumja Ha
JIOKa/IHWUTe NapTHEePCTBa N OArOBOPHOCTN.

KnyuHu gejctea:

> [ednHunparse Ha onepatBHNOT MoAeN (OHNAjH, GUINUKU NN XNBPUAEH),
BP3 OCHOBA Ha /IOKaHNUTe NoTpebun 1 JoCTanHUTe pecypcu;

> O3HaudyBatbe Ha KOOPAMHATMBHATa MWHCTUTYyUWja W AojenyBake Ha
b13MYKM NPOCTOP, AOKONKY € MPUMEHNVNBO;

> Manuvpamwe 1 BkIydyBake Ha K/y4yHWUTe 3acerHaTtu CTpaHu (3aTBopw,
cnyx6u 3a npobauyija, yHMBep3nTeTn, HeBAAAMHN OpraHn3aLmnm, 10KanHm
BNACTU UTH.);

> ®opManunivpare Ha NapTHepCTBa Mpeky NoTnuLyBaHe Ha 4O0roBopu 3a
copaboTka;
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> BocnocTtaByBahe Ha nokaneH KoHCynTaTBeH COBET, COCTaBeH 0/ Mo e/leH
NpeTCcTaBHUK OJ CeKoja NapTHepcka NHCTUTYyLWja, OArOBOPEeH 3a BojeHe
Ha pa3BojoT Ha HUB n cnegene Ha Herosata vMrnaeMeHTaumja;

> Banugaumja Ha cTpaTewkata paMka 3a QyHKUMOHMpare Ha
pernoHanHurte ueHTpu (HUBS) Ha HauvoHanHO HYBO.

NoBp3aHu aHeKkcw: AHeKc 5 1 AHekc 6
2.2 Pa3Boj n noaroToBkKa

BTopaTa ¢a3a ce pokycnpa Ha 3ajakHyBake Ha ONepaTUBHMOT KanaumTeT npexy
n360p 1 06yKa Ha TMOBUTE 3a 06yUyBauM 1 MEHTOPW, Pa3BOj HA FOANLLIEH MaaH
3a 0byKka 1 NoAroToBKa Ha dpusMUKaTa U gUrntanHaTa MHGpPacTpykTypa.

KnyuHn gejcrsa:

» W36op 1 obyka Ha TUMOT Ha pernoHanHuTe ueHTpm (HUBS) (0by4uyBaun,
MEHTOpPW, KOOPAWHATMBEH TrMepcoHan) - AHekc 1, BKIy4UTENHO W
3arno3HaBame co nnatpopmara 3a e-yuere 1 04roBOpPHOCTUTE;

> Pa3BOj Ha JeTa/iHMOT KaneHAap Ha aKTUBHOCTUTE Ha pervoHanHuTe
LueHTpwu (HUBS), nprnarogeH Ha IOKaJIHNOT KOHTEKCT U BP3 OCHOBa Ha 10-
Te MOAYNV Pa3BrEeHN BO PaMKUTE Ha MPOEKTOT - AHeKC 2

» TlogrotoBka Ha MHCTPYMEHTHM 3a NOBPaTHN MHbOpMaLMKM 1 eBanyaLnja 3a
nunot-pasaTa - AHekc 3 1 AHekc 4

2.3 JlaHcupamwe M UMIJIieMeHTauuvja

TpeTata ¢asza BkydyBa ePprKacHO 3anO4YHyBarbe Ha aKTUBHOCTUTE BO PaMKUTe
Ha pernoHanHute LeHTpu (HUBS), co dokyc Ha nunoTupare Ha 06pa3oBHUTE
KOMMOHEHTN BK/yYeHU BO rOAMLLHMOT MAaH 3a obyka. [pBuTe 0bykn Ke 6uaat
OpraHn3npaHn Co KOpUCTere Ha CoApXMHaTa obesbeseHa Ha nnatdopmaTa 3a
e-yuyere Ha npoekToT PICTURES, ncnopavaHn Bo ¢opmaTty npuaarogeHn Ha
NIOKaJIHUTE KanaunTeTn - OHNAjH, TMYHO AN XUBPUAHO.

MoaynnTe n3bpaHu 3a oBaa no4yeTHa ¢asa Ke ru ogpasyBaaT npuopuTeTuTe
NAeHTNPNKYBaHW BO MOArOTBUTENHATA aHaNM3a Ha noTpebuTe 1 Ke nmaar 3a uen
Aa M3rpajat KAyyHU KOMMeTeHuMM 3a paboTa CO mMaagn nyre BO MOMPaBHU
YCTaHOBM .
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OBaa nunoT-¢asa CNyXW 3a ABOjHa HaMeHa: Of, efHa CTpaHa, UM HyAW Ha
yyecHUUMTE CTPYKTYPMPaHO MNpPBO WCKYCTBO CO Obyka BO paMKuTe Ha
pernoHanHute ueHtpu (HUBS), oa Apyra cTpaHa, co3gaBa npocTtop 3a
npodecrnoHanHa pednekcrja n pasmeHa Ha Aobpn npakTnku. EBanyaumjata Ha
oBWe MUIOT-CeCUN Ke BKIyYyBa MOMoaHyBawe Ha KBM3-6a3aTa Ha COO/BETHUTE
MOZAYNU Of, CTPAHa Ha yyecHuuuTe.

OBoj $a3zeH npucTtan obesbesyBa He camo GYHKLMOHANHA MMAeMeHTauuja, TyKy
n dnekcnbunHa pamka 3a KOHTUHYMPAaHO MpuarodyBakse 1 ajanTrpakse.

3 AvmeH3mjaTa Ha OAP>XKIMBOCT U MHTErpauuja Bo
jaBHUTE NONUTUKN

3a fa ce 06e36eaM OAPXKANBOCT Ha NOMPaBHUTE LIEHTPK, CTpaTernjata npeanara
HWBHa MHTerpauyvja Bo HaUuMOHaNHNTe NOANTUKM U CTpaTErnn 3a KOHTUHYMpPaH
npodecnoHaneH pasgoj, 3aeAHO CO HUBHO MpU3HaBarbe MNpeky COOABETHMU
perynaTopHu MHCTPYMEHTH, Kaje LUTO e NPUMeHNBO. VICTo Taka, ce oxpabpyBa
dopMUpareTO jaBHO-MPUBATHN KOH30PLMYMM 3a MOAAPLIKA Ha AONTOPOYHOTO
GYHKLMOHMPaHe Ha LeHTpUTe.

®PurHaHCKCKaTa OAPXINBOCT MOXe Aa ce 0be3bean CO KOMBUHMPaHe Ha NoBeke
N3BOPU: CTPYKTYPHU OHAOBW, HAUMOHANHW  jaBHW  ByLIeTW, JIOKAAHO
KopUHAHCMpPaHse 1 CMOH30pPCTBaA.

MNokpaj Toa, ce npenopayysBa BKy4yyBaHe Ha pervoHanHute ueHTpu (HUBS) BO
NONNTUKUTE MOBP3aHW CO aNTEePHATUBHW MepPKU Ha MpPUTBOP, O06Pa30BHU
cTpaTerny NocBeTeHM Ha PaHAMBW TPyNn 1 N1IaHOBW 3a pervoHaneH passoj. Ha
OBOj HauuH, pervoHanHuTe ueHTpM (HUBS) Ke ce ABMXaT nojaneky oA
N30IMPaHN NHNLMjATUBM U Ke CTaHaT NMPU3HATK, NOAAPXKAHN N penanumpaydkn
NHGPACTPYKTYpU CO CTpaTeLlKa yaora BO MOAepHM3aLumjata Ha 06pas3oBHUTE U
nonpasHUTe CAyxou.

4 SMART aHanusa - UmnnemeHTauymja Ha
pernHanHuTte ueHTpy HUBS-oBUTE

3a pa ce obesbean eduvkacHa U A06PO HacoYeHa UMMNeMeHTauuja Ha
nonpaBHUTE LEHTpW, cTpaTewkute uenn ce dopmynmpanu cropes SMART
KpuTepuymmTe - cneynduyHn, MepavBm, OCTBapANBY, PeieBaHTHN N BPEMEHCKN
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orpaHnyeHn. OBaa MeToAOJsIOTMj@ O OJIeCHyBa pasjacHyBakeTo Ha
oyeKyBamaTa, C/lefleeTo Ha HanpeAokoT WM eBajyauujaTta Ha BAVjaHWeTo,

06e36esyBajku TpaHCNapeHTHa N CTPYKTYypUpaHa pamka 3a KOOpANHMPaHe Ha
HamopuTe Ha NapTHepUTe 1 ONTUMU3MPaHe Ha pe3ynTaTuTe Of NPOEeKTOT.

41 S-CneyndunyHo

Llen: la ce co3gagat v onepaumnoHanm3npaaT LeHTpy 3a obyka, MEHTOPCTBO U
MerynHCTUTYLMOHaNHa copaboTka 3a npodecroHanLm kon pabotaTt co Miaam Bo
CyAVp CO 3aKOHOT BO CeKOja 3emja napTHep.

MojacHyBawe: Llenta e pa ce BocnoctaBaT 9 QyHKUMOHANHN LEHTPW, €O
NPUNaroAnMBn  CTPYKTYpU  (PU3NYUKU/OHNAJH/XNOPUAHM),  OMpPeMeHn  COo
nnatpopMa 3a e-ydyerwe, TUM Of JIOKaAHW obydyBaun U1 Mpexa 3a
npogecnoHanHa noaapLUKa.

42 M - Mepnuso

MpeanoxeHn NHAVKATOPK 3a ycnex:

» Bpoj Ha GYHKLMOHANHW LEeHTPU 40 KPajoT Ha MPOeKToT: 9
Bpoj Ha 0bykn cnpoBeAeHN BO CeKOj LeHTap (roANLLHO): =5
Bpoj Ha yyecHMUM 0byyeH BO cekoj LeHTap: 230
Bpoj Ha aKkTVBHU NOKaHN MeHTOpW: 21 MO NapTHep
Cranka Ha 3aBplLUyBaHe Ha MOAYJIOT 3a e-yyerse: >285%

YV V.V V V

HnBo Ha 3a40BONCTBO Ha yyecHuuute: 280% NO3NTUBHW MNOBPATHU
nHopmayum
CTteneH Ha MefyMHCTUTYUMOHaNHa copaboTka (6poj Ha aKTUBHU

A\

napTHepCTBa): =3 No napTHep
4.3 A -[0CTNXXHO

JoctanHun pecypcu:
» Tnatdopma 3a e-yuyerne co 10 BannanpaHn Moaynu;
> [locToeyka ekcrneptMsa BO PaMKUTE Ha MapTHEPCTBOTO 3a 0byka U
MEHTOPCTBO;
» 3aefHVYKa MeToAo/sIoWKa MNOoAAPLIKA  (AOKYMEHTW, npatlanHuumn,
naaHoBM 3a 0byKa);
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»  O®yHKUMOHaNHA MpeXa Ha 3acerHaTu CTPaHKMW.

N3BOANMBOCT NpoLeHKa: Llennte ce oCcTBapaMBM CO OApXKyBatbe Ha MUHMMAHA
NHCTUTYLIMOHANIHA paMKa 3a NMoAApLUKa, Mobuamnsaumja Ha NoKanHu NapTHepU U
KopucTere Ha anaTkuTe LWTO BeKe ce pa3BWeHW BO MPOeKToT. KnyyHute
eNeMeHTU BKIydyBaaT nnatdopma, obydyBaum 1 MeTogo10ruja.

44 R -PeneBaHTHO

CTpaTteLlko obpasnoxeHue:

CuTe feBeT jaBHM pacnpaBu ro NOTBPAWja HELOCTAaTOKOT Ha KOXePEHTEH CUCTEM
3@ KOHTMHyMpaHa o0byka 3a MnepcoHanoT WTo pabotn Co Maagn BO
MOHaTaMOLLUHMOT Pas3BOj BO Ka3HEHO-MOMpaBHUTE N MOMPaBHUTE 06Pa30BHM
cnctemu. LleHTpute ogroBapaaT Ha OBMe MOTPe6U 1 CTaHyBaaT OCHOBHW anaTku
3a nNpodecroHanmlaumja, NogobpyBarbe Ha KBAUTETOT Ha WHTePBEHUUNTE U
3ajakHyBarb€e Ha OpraHmM3aumckaTa KyaTypa opreHT1paHa KOH pasBsoj.

YcornacyBahe CO eBporckaTa cTparteruja:

LleHTpuTe ce ycornacyBaaT CO €BPOMCKUTE MPUOPUTET BO OAHOC Ha
pecTaBpaTvBHaTa nNpaega, obpasoBHaTa MHKY3Mja U NPOPEeCNOHANHNOT Pa3Boj
Ha NepCcoHanoT BO MHCTUTYLMUTE 3a penHTerpaLuja.

4.5 T - BpeMeHCKU orpaHnyYeHo

PedepeHTHa BpeMeHcKka pamka:

» ®asa Ha nHnumjanmnsaumja v Banngaumnja: meceun 1-2
» ®asa Ha pa3Boj 1 noArotoska: Meceuu 3-4
> ®asza Ha naHcMpare 1 nMnaemMmeHTauuja: Meceuy 5-12

MoBp3aHuW pesynTaTu:

> OpobpeHn NnaHoOBM 3a obyka
> [lnnotnparse Ha moaynu
> W3BewTan n obpacum cnopes aHekcuTe

SMART aHanusarta nctakHyBa jeka LenTta 3a umnieMeHTtauvja Ha HUB-oBuTe e
A06po AedrHMpaHa, MepanBa, OCTBAPANBA, PesieBaHTHA U MOXe Aa Ce NOCTUrHe
BO pamMKuMTe Ha yTBpAeHaTa BpeMeHCKa pamka Ha npoekToT. OBaa pamKa Cnyxm
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M KakKo OCHOBa 3a CTpaTeLlKO naHnpawke N Kako ec|>|/||<aCHa ajiatka 3a aiejere
3a TMOBWTE 3a I/IMI'II'IeMeHTaLI,I/Ija M HaABOpPELWHNTE eBalyaTopu.

5 dopmynap 3a noBpaTHU MHPopMaL UM

®opMyiapoT 3a NoBpaTHN UHPOPMALIUKM € CYLUTMHCKA anatka BO pPaMKUTe Ha
kBanuTeToT Ha PICTURES pervoHanHuTe LeHTpW, ANPEKTHO NPUAOHECYBajKn 3a
eBajnlyauysja Ha nepuenuuuTe Ha Yy4YeCcHMUMTE BO BPCKa CO CrpoBefeHuTe
aKTMBHOCTN. Ce KOPUCTU CUCTEMATCKM Ha KPajoT 04 cekoja obyka, paboTuaHNLa,
MEHTOPCKN COCTAaHOK MW Apyra 0b6pa3oBHa MHTEpPBEHLMja OpraHn3npaHa BO
pamknTe Ha HUB.

Mpeky dopMynapoT ce cobnpaat 1 KBaNUTaTUBHU N KBaHTUTATUBHM NOAATOLM BO
BPpCKa CO HWBOTO Ha 3aA0BONCTBO Ha KOPWUCHWLMTE, pefieBaHTHOCTa Ha
obpaboTeHUTe TeMW, KBaNUTETOT Ha MCNopakaTa, NpakTU4HaTa KOPUCHOCT Ha
COAPXMHATA U HMBOTO Ha WHTEPAKTUBHOCT Ha akTMBHOCTA. POpMynapoT, UCTO
Taka, 06e3besyBa CTPYKTYypUpPaH NPOCTOp 3a NpeAsio3n 1 OTBOPEHU KOMeEHTapW,
NOTTUKHYBAjKX KOHCTPYKTVUBEH OAHOC MoMery ydyecHWuuTe ©n TUMOT 3a
nMnaemMeHTaumja.

NHPopmaymmnte cobpaHn npeky ¢opmynapmute 3a noBpaTHU MHGOpMaLUK ce
aHanM3mMpaaTt JIoKaJIHO 0J, CTpaHa Ha KOOopAWHATMBHMOT TUM Ha HUB un ce
NHTEerpupaaT BO KBapTaJHMOT 13BeLUTaj 3a eBanyaunja. OBre nojatoum cayxar
Kako OCHOBa 3a MpwunarogyBake Ha MeTogonorumjata, nogobpyBare Ha
COAPXMHATa U neHTUdMKyBake Ha HOBUTE NOTPebu Ha uenHute rpynn. OBoj
npoLec ja NoAapXyBa rfaBHaTa Len Ha cTpatervjata: co3jaBarbe peneBaHTHU,
afanTUBHU N edrKaCHM 06PA3OBHN MHTEPBEHLMM BO KOHTEKCT Ha MOMpPaBHOTO
obpasoBaHue.

Co pgocnesHo N BHUMATENHO KOpnCTewe Ha oOBaa anaTtka, UEHTPUTE CTaHyBaaT
KBU MPOCTOPU 3a ydeHe N KO-Kpenpakwe Kaje WTOo rMacoT Ha KopucHunynTe
adKTMBHO MNpungoHecyBa 3a o6n|/||<yBa|-be Ha WAHWUTE HACOKW Ha O6pa3OBHI/ITe
dKTUBHOCTW.

6 W3BewTaj3a eBanyaywnja

EBanyaumnjata Ha nmnnemeHtaunjata Ha PICTURES HUBs ce cnposegyBa npeky
nepunoavyeH MexaHu3am Bp3 OCHOBa Ha M3BeLlITanM 3a esajnyauumja WTo
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nononHyBa CeKOoj MapTHep Ha cekowm 4yeTtupwu Meceun. OBue u3BewTan
AOKYMeHTUMpaaT npe3eMeHuTe akTUBHOCTW, BKIYYEHOCTa Ha UenHUTe rpynu,

NOCTUrHaTUTE pe3ynTaTn 1 NpeansBuLMTE CO KOU Ce Coo4use, AaBajku To4YHa
cnvka 3a $asarta Ha pa3Boj Ha Cekoj pernoHaneH ueHtap (HUB).

MpoLecoT Ha eBanyaluja CyXu 3a ABOjHa HaMeHa: Of eZHa CTpaHa, ja cneau
KOXepeHTHOCTa 1 HanpeZOKOT BO CMPOBeAyBaHEeTO Ha 3aeHMYKaTa cTpaTernja;
OZ ApYyra CTpaHa, co3aaBa pediekTMBHA paMKa 3@ KOHTUHYMPAHO NoLO6pYBaH-e
Ha floKanHUTe NpakTukW. Mpeky 0BOj NpucTan, eBanyauujata CTaHyBa anaTtka 3a
NHCTUTYLMOHATHO YUeHe 1 KOHCONMAALMja, MOAAPXKYBAjKM ja MPUAaroA/IMBoCTa,
KBaNMTETOT W AOATOPOYHOTO B/MjaHME Ha LEHTPUTE 3a BOCMUTYBake BO
KOHTEKCT Ha €BPOMCKOTO MOMpPaBHO 06pa3oBaHMe.

7 3axkny4youm

3aegHuYKaTa CTpaTtervja 3a MMMJeMeHTauvja pasBMeHa BO paMKuTe Ha
paboTHMOT naket 5 (WP5) og npoektoT PICTURES obe3besyBa KOXepeHTHa U
bnekcmbunHa pamka 3a pasBOj Ha MOMpPaBHUTE LEHTPW KaKo CTpaTeLlku
NHPPACTPYKTypU MOCBeTeHW Ha mpodecnmoHanmsaumja Ha ob6pa3oBaHNETO BO
paMKUTe Ha nonpaBHUTe cnctemun. OBreE pernoHanHu LLeHTPU He Ce CaMo LIeHTpU
3a 06yKa, TYKY U CYLUTUHCKN KOMMOHEHTM BO MOAepHM3aLnjaTa 1 3ajakHyBaHeTo
Ha WHCTUTYUVOHANIHUTE CTPYKTYpW, MPOMOBMPAjKMN MerycekTopcka copaboTka,
KOHTVHYMPAHO y4Yere 1 cnuctemMcka Koxesuja. Npeky akTUBHO BKIy4YyBarbe Ha
napTHepU M LWIMPOKa Mpexa Ha npodecmoHanuy, cTtpatervjata ja nogap>xysa
TpaH3nLUMjaTa KOH OAPXIMBM W WHTErpUpaHn pelleHurja, oApasyBajku ja
3ae4Hu1YKaTa eBporcka Br13uja 3a 04roBOpeH NoNpaBeH CUCTEM OPUEeHTUPAaH KOH
peuHTerpauuja.
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AHEKCW

AHeKcnTe npeTcTaByBaaT OCHOBHU NPUAPYXHW JOKYMEHTU LUTO ja NoTKpenysaat
MMMIeMeHTaumjata U cnejereTo Ha MNornpaBHUTE LEeHTPY BO paMKuTe Ha
npoektoT PICTURES. OBue Mmatepujann ja obe3besyBaaT oOpraHu3saumckaTta
CTPYKTypa,  AeTaZHOTO  NJaHupare, anaTkute  3a  eBajlyauunja U
AAMUHNCTPATUBHUTE AOKYMEHTW MOTPebHM 3a HernpeyeHo PyHKLUMOHMPare U
TPaHCNApeHTHOCT Ha akTuUBHOCTUTe. HMBHaTa ynoTpeba obe3besyBa eprkacHO
ynpaByBake, jaCHa KOMYHMKauMja W CTaHZapAwv3aumja BO TeKOT Ha LennoT
npouec Ha VMriemMeHTaumja.

AHEKC 1 - OpraHun3ayucka LwemMa Ha permoHasHuTe LLeHTpu
(HUBS)

MapTHepcka opraHunsayuja:

KoopavHatop Ha HUB:

A. CTPYKTYPA HA KOOPANHALILJA HA LLEHTAPOT

Ynora Bo Ynora Bo
Nme E-nowta | 3abenewiku
LeHTapoT npoeKToT

KoopanHatop Ha
LeHTapoT

PICTURES
Cnyxb6eHuK 3a
obyka Ha moaynoT

Cnyx6eHuk 3a
eBaJlyauuja n
n3BecTyBame

MeHTOpCTBO /
CoBeTtyBame
dacnnumtatop

JlokaneH

cnyxbeHuK 3a
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04HOCK CO
3acerHaTuTe
CTpaHwu
Apyrv ynoru

* EAHO nvLe MOXe Aa buge goseneHo Ha noBeKe yioru.

B. 3ABEJIELLUKA 3A OPTAHN3ALNCKOTO ®YHKUMNOHUPAKE
LleHTapoT run BkaydyBa CieAHNTe KaTeropumn Ha nepcoHan:

O MocTojaHn BpaboTeHu
O NepcoHan no gorosop
O HagBopeLuHy copaboTHULM

00 BonoHTepwn

NaeHTndurKyBaHN NoTpebun 3a KoMmnaeTrparbe Ha TUMOT Ha HUB:

C. OPTAHN3ALUNCKA CTPYKTYPA - BU3SYEJIEH ANJATPAM

MNMapTHepuTe MOXaT Aa BKIyYaT Anjarpam WUAM pacriopes 3a Aa ja nayctpupaar
XnepapxmjaTta 1 copaboTtkaTa Bo pamkmuTe Ha TumoT Ha HUB.

15
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AHEKC 2 - KaneHpap Ha akTuBHocTu Ha PICTURES HUB
Nepwogp;: jaHyapn 2026 - fekemBpun 2026

MNapTHepcka opraHnsaymja:

JlokaneH KOOpAMHATOP Ha LLeHTapoT:

[aTym Ha 3aBpLuyBatbe:

A. NNAHUPAHW / NPEANOXEHN AKTUBHOCTIN

Mme Ha flepuoa LlenHa
He. Bunp Ha aKTUBHOCT / 3abenewkn
aKTUBHOCT rpyna
AaTtym
1. O Obyka

0 MeHTOpPCTBO

O VHCTUTYLMOHAaNHN

copaboTkm
O dpyru:
2.
3.
4.

* Bo noneto ,,iIMe Ha aKTUBHOCT"” Tpeba Aa ce BHecCe Le/I0OCHMOT HAC/I0OB Ha
KypCOT.

* 3a ceKkoj Kypc, coofBeTHaTa KaTeropuja Tpeba fa ce nsbepe o noneto ,,Bug Ha
aKTUBHOCT" .

B. KIACN®PUNKALNJA NO KATETOPWN
O MoaapLuka 3a Kaprepa 3a npakTnyapu/ydeHnum

O KOHTUHYnpaHa npodecroHanHa obyka

O Meparolka MHOBaLWja BO MNOMPaBHUOT CUCTEM

O MefynHCTUTYyLMOoHanHa copaboTka / napTHepCTBa

O EBanyaumja / NoBpatHM MHbOpMaLnn / AKTUBHOCTM 3@ oAp>XNnBoCT Ha HUB

*/[la ce NpoBepu UM NOMOAHK Crlopes LenTa
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C. PECYPCU 3A UMNNEMEHTALUJA

Twvin Ha pecypc Aa/He 3a6enewikun

MecTo Ha oapXKyBaH-e

TpeHepu

Matepwijanu / Onpema

®UHaAHCNCKa NOAAPLLKA

BknyueHn HagBOpeLUHW NapTHepw

D. MOHNTOPWUHI N NPEANOXEHN NHANKATOPU

MeTopg Ha
MpoueHeTa
Mpepno>keH nHAUKaToOp cobupame
BpeaHOCT
noaaToum
BkyreH 6poj Ha yueCcHUL
Bpoj Ha aKTVBHOCTU CPOBEAEHM
crnopeg, naaHoT
H1BO Ha 3al0BOJICTBO Ha yuYecHULWTe MpawanHmuyn 3a
(MpOCeYHM NOBPATHU UHOOPMALI) MoBpaTHY
nHopmaymm
Bpoj Ha BKyYeHV napTHepu

E. APYT KOMEHTAPW / NPEANO3N

17
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AHEKC 3 - O6pasey, 3a noBpaTHU NHopmMaLUmn

A. onuwTn NHPOPMALLINA

AaTtym:

Mme Ha aKTUBHOCT:

Nokauwja:

OpraHusaTtop:

Bup Ha akTmBHOCT: [ Obyka

0 MeHTOpPCTBO

O MHCTUTYLMOHaIHW cOpaboTKu

MNpodecnoHanHa kateropuja: [ PaboTHMK BO MOMNPAaBHMOT CUCTEM

O HactaBHUK / TpeHep
O MNcnxonor / CoyunjaneH paboTHUK
O MpeTcTaBHVIK Ha HeBNaAMHa opraHmn3auuja

O CryaeHT / BonoHTep

B. EBAJIYALUUJA HA AKTUBHOCTA

Be monvme o3HaueTe ro cteneHoOT 40 KOj Cce cornacysaTe CO C/iegHNTe TBPAEeHa,
Ha ckana oA 1 Ao 5 (1 = BoonwTo He / 5 = BO ronemMa mMepa):

He. N3jaBa 1723 |4|5

1. envTe Ha a ocTa bea jacHo
Llenvte Ha akTUBHOCT jacH ololololg
npeseHTUpaHn

2. Temarta belue peneBaHTHa 3a MojaTa
mat e peneBaHTH MojaT ololololo
npodecnoHanHa akTMBHOCT

. N '

3 HbopmMauMnTe N MaTepujannTe LWTO bea ololololg
npeseHTMpaHn 6ea Cco BMCOK KBaINTET

4. | A
KTMBHOCTa beLle 06p0o CTPYKTYpUpaHa v ololololg
OopraHusMpaHa

Co-funded by
the European Union

18




&
-

JPictures

5. | lNpe3eHTaumnmnTe 6ea NpeseHTUPaHn Co jacHOCT
1 npodecnoHan3amM of CTpaHa Ha I I A N O A
obyuyBauuTe.

6. CecnunTe 6€a NHTEPAKTUBHU N MOTTMKHYBaa
aKTUBHO y4eCTBO

7. BepyBaM A€Ka MO>XXaM Ja ro npyMmeHam BO
MpakCa OHa WTO ro Hay4nB

C. KOMEHTAPU N NPEANTO3U

1. Kow acnekTu o akTUBHOCTA BM 6ea HajKoOpUCHN?

D. MHTEPEC 3A NAHO AHTAXKNPAKE
[anv cakaTte ga gobueate MHGOpPMaLMM 3@ NAHUTE aKTUBHOCTU OPraHU3npaHmn
oa HUB?

O Aa O He O Moxxebu

of the author(s) only and do not
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AHEKC 4 - N3BewuTaj 3a eBanyauuja Ha PICTURES HUB -
KBapTaJsieH

MNeproa Ha n3BecTyBame:
OarosopeH napTHep:
KoopauHaTtop Ha HUB:

Jlokauuija Ha LeHTapoT:

A. onNwTN NH®OPMALLMA 3A LEHTAPOT

1. [lOMEeHM Ha OCHOBHW aKTVBHOCTW BO TEKOT HA U3BELUTAjHNOT NEPUOL :
O NpodecroHanHa obyka

0 MeHTOpPCKN aKTUBHOCTU
O MHCTUTYLMOHaIHK cOpaboTKu

2. BkyneH 6poj Ha BKJly4YeHU KOPUCHULW (MepCcoHan / HaZBOpeLUH
copaboTHULM):
AKTMBEH nepcoHan Ha HUB: ..................

YuecHULN Ha 06YKaTa: .ooeveerrenenens
Jpyrv kateropuv (Be MONIME HaBEAETE): ......cccuenue.

B. CMPOBEAEHUN AKTUBHOCTWU

1. Mogaynu kon 6ea NMIOTMPaHM BO TEKOT Ha NeproSoT Ha N3BeCTyBaHe U

6pOj Ha y4YeCcHWL NO MOAYA:
O Pa3Boj Ha MeKkV BeLUTUHW (eMnaTuja, KOMYHUKaLNja, aKTUBHO CyLlame,
peLLaBaHe KOHPANKTN)

*  Bpoj Ha YUHECHULM: ...ovvererrrenneen.
O CneumjannsnpaHo 3Haexe BO aflo/IeCLieHTHaTa ncuxonoruja n
KpMurHonorvja

*  Bpoj Ha YUECHULM: .c..evvevircrenrenene
O VIHTerpaumja Ha TexHosiorvjata Bo NonpaBHOTO 06pasoBaHve

*  Bpoj Ha YUECHULM: ..
O MpakTnkn 3acHOBaHM Ha TpayMma

*  Bpoj Ha YUECHULM: ..
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O KOMYHMKaLMCKN 1 Mefy4oBeYKn BeLUTUHY (MeryoaaeneHcka copaboTka)
*  Bpoj Ha YUECHULM: ..o
O KoHTUHYnpaH npodecroHaeH pa3soj
*  Bpoj Ha YUECHULM: ..o
O MpaBHO 3Haewe 1 npouesypanHo pasbrpare
=  Bpoj Ha yUECHULM: ..o
O MpoTokonu 3a ynpaByBake CO Kpu3n 1 6e3besHOCT
=  Bpoj Ha yUECHULM: ..o
O KyntypHa KOMNeTeHTHOCT 1 CBECT 3a pasnyHoCTa
*  Bpoj Ha YUECHULM: ..o
O PecTtopaTtvBHa npakca......
=  Bpoj Ha yUECHULM: ..o

3. dopmar Ha ncnopaka: O oHnajH
O nnyHo
O xnbpug

4. Tlpodun Ha yuecHuumTe (6poj): EaykaTtop / ObyuyBau: .............
CouyjaneH paboTHUK: ............

MNonpaBeH CNYXOEHUK: ............

Apyru (HaBegeTe). .............

5. Ctanka Ha 3aBpLuyBaHe Ha KBU3 (%): .............

6. [lpoceuHo Bpeme 3a 3aBpLUyBaHe (BO MUHYTH) © .............

C. MHANKATOPWU 3A BINJAHUVE N PESYNITATU

3a/,0BO/ICTBO Ha yyYecHULMTe (BP3 OCHOBa Ha GOpMynapu 3a NOBPaTHY
nHopmayunm):

O MHory po6po O lo6po O 3agosonntenHo O Hucko

_

2. HwnBO Ha Hanpejok:
O HanpeaHro O CpegHo O NoyveTtHo O He3HaumTenHo

3. KoHKpeTHV npumepn 3a Hajao6pu NPaKTUKN UM 3HAYajHW pe3ynTaTiu:

.........................................................................................................................................
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D. COOYEHW NPEAN3BUALU N NPEANOXXEH PELUEHUJA

MpepansBnLumM co Koun ce Mo>kHa Mpepno>xeHun

He. .
cooumBMe npuymnHa pewieHuja

E. HOB/ COPABOTKW N NMAPTHEPCTBA

1. HOBOBK}'Iy‘vIeHVI MHCTUTYUMW NN opraHnsaunu:

2. Bwnga Ha copaboTka:
O Mpakca O Obyka [0 MeHTOPCTBO T APYM...cceveveneeeieieennenne

3. PesyntaTu o4 copaboTkaTa BO OBOj MepUOA;

F. ®YHKUMNOHANHA BHATPELUHA EBANTYALUWJA

MomeHTanHa
MpoueHeTa AMeH3Uja coctoj6a
(KpaToOK KOMeHTap)

NMpenopaku 3a
nopo6pyBame

PYHKLMOHANHOCT Ha
TMOT Ha HUB

MaTepujanHu 1 TEXHUYKM
pecypcu

Buanmsoct/AncemmnHaunja

Bky4eHOCT Ha NOKaNHUTE
3acerHaTti CTpaHu
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G. NJIAHOBW 3A CNNIEAHUNOT NEPNOA, (4 meceun)

1. TlnaHMpaHu aKTUBHOCTW:

H. AHEKCWA

»  Jluctw 3a npucycteo / Obpacuy 3a noBpaTHU MHPopMaLmn

»  ®doTorpaduin of akTUBHOCTY

B JIPYITVL e

MN3BelwTajoT 3a eBasyaumja Ke ro nonosiHn koopanHatopot Ha HUB!
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AHEKC 5 - loroBop 3a napTHepCTBO 3a 3aeAHNYKA CTpaTeruja
3a umnnemeHTaumja Ha PICTURES HUBs

YcBoeHa Bep3vija: / /

A. VH®OPMALLIA 3A OPTAHN3ALLNJATA

Nme Ha opraHmnsauyjara:

3ewmja:

JlokaneH KOOpAMNHATOP Ha LEHTAPOT:

KoHTakT e-nowiTa:

b. N3JABA 3A OBBPCKA

Kako mapTtHep BO eBponckmoTt npoekT PICTURES - , lNegarowky cuctem 3a
WHKY3MBHO o06pa3oBaHMe U obyka 3a nogobpyBare Ha BeLTUHUTE Ha
MeryCceKTOpPKM NpakTuyapu Kou paboTtaTt co Maagu nmua Bo NeHUTeHUnjapHuTe
cucTteMu , Npeky 0BOj AOKYMEHT:

Co-funded by
the European Union

[0 noTBpAyBamMe NpUeMoT U MpernefoT Ha 3aefHu4yKkaTa crtpaTervja 3a
nmnnemeHTaumja Ha PICTURES HUBs - 3aegHnYKkn passreHa Bp3 0CHOBA
Ha NPUAOHECU OZ OH/AjH NpaLLaNHNLN U jaBHW pacrnpasu 1 4OroBopeHa
O/ KOH30pUMYyMOT BO / /

N3pa3syBame COrfiacHOCT CO NpPeA/IoKeHNTe CTPaTeLK HaCoOKN U cMeTame
AeKa Tve rv ogpasyBaaT W LennTe Ha NpoekToT 1 peanHuTe noTpebu Ha
npodecnoHanymTe 1 Ha NONPaBHNOT CUCTEM BO HalliaTa 3eMja.

Ce obBp3yBame Ja npujoHecemMe 3a CripoBejyBake Ha OBaa CcTpaTteruja
npeky O6ykuw, MeHTOPCTBO, MpodecrnoHaneH passoj W MefyceKTopcka
copaboTka BO paMKUTe Ha JIOKaIHO opraHusnpaHnoT HUB.

AKTVMBHO Ke npujoHeceme 3a CNpoBejyBakbe Ha FOAWLUHMOT MAaH U
KBapTa/HOTO  W3BeCTyBake, KOPUCTEjKM  MNPUAPYXHU  AOKYMEHTU
(kaneHgap, w3BewTaj 3a eBanyauuvja, ¢opmynap 3a NOBpPaATHU
nH$opmMaLK), BO COrNacHOCT CO aHeKCUTe Ha 3aefHnYKaTa cTpartervija 3a
vMmnaemMeHTaunja Ha HUB.

OTBOpeHM cMe 3a copaboTka 1 pa3MeHa Ha Hajaobpu NPakTUKK BO BPCKa
CO MHTerpaumnjaTa Ha mogynute 3a obyka Ha PICTURES v pa3sojoT Ha HUB
KaKoO MpoCTOop 3a MPYIMEHETO yUYeH-e 1 MEHTOPCTBO.
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— KopucHocta Ha LUeHTapoT Kako WHCTUTYUMOHa/IHA MOCBeTeHOCT 3a
obpasoBHa obyka nMpeTcTaByBa [JONrOPOYHA  MHBeCTMUMja  BO
npodecmoHanmslaumja Ha nepcoHanoT 1 nnatGopmMa 3a OTBOPEH Awjanor
nomery NonpaBHNOT CUCTEM, 06PA30BaHMETO 1 rParaHCKOTO OMNLWTEeCTBO.

notnmc
OBOj [JOroBOp ja M3pa3yBa MOCBETEHOCTA Ha Hallata MHCTUTYUMja KOH

3aeHNYKNOT npouec Ha mmnnemeHTaumja Ha PICTURES HUBs v ja ogpa3syBa
HalliaTa OTBOPEHOCT KOH OAPX/IMBa eBporcka copaboTka.

3aKOHCKMOT 3acTanHuk:
Vwme:

PyHKUMja:

Motnuc:

Jatym:

MNeyat (LOKOJIKY e AoCTarneH):
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AHEKC 6 - floroBop 3a copaboTKa cO 3acerHaTuTe CTpaHu
CknyyeHo nomery cnegHuUTe CTpaHU:

[LLenocHO nMe Ha KoopAMHaTMBHaTa UHCTUTYUMjal , co ceauiuTe BO [[pag,
[p>xaBa], npetcraByBaHa o [LenocHo vme n nosuumjal, BO NOHaTaMOLUHNOT
TekcT ,,KoopaguHaTuBHa UHCTUTYLMja" ,

[LlenocHO MmMe Ha napTHepckaTa MHCTUTYyuujal , co ceauwTe BO [[pag,
Ap>xaBa], npetcraByBaHO of [LenocHo vme n nosmumjal, BO NOHaTaMOLIHNOT
TekcT ,MapTHepcKa MHCcTUTYLUMja“ ,

Co ornep Ha Toa LWWITO:

o KoopanHaTvBHaTa MHCTUTYLUMja e BKJyyeHa BO MMMJIEMeEHTaunjata Ha
eBponcknoT npoekT PICTURES - Meaarowky cMcrtemMm 3a UHKY3UBHO
obpasoBaHme un o6yka 3a nopgob6bpyBate Ha BeLUTUHUTE Ha
MefyceKTOpKM npakTuyapu kKou pabortat co mMnagu nvua BO
neHnTeHumjapHute cncrtemm - PICTURES (101140185) - ERASMUS-EDU-
2023-PI-ALL-INNO ;

e [poeKkToT BK/yyyBa pa3Boj U UMMeMeHTaLnja Ha LeHTPY 3a KOPeKT1BHA
nejarorvija Bo 3eMjuTe yuyeCHUYKY;

o [lapTHepckaTa MHCTUTYLWja ja U3pa3yBa CBOjaTa MOArOTBEHOCT aKTUBHO
Aa npuaoHece 3a pPasBojoOT, MUMMNAEMeHTauujata v OAPXIMBOCTa Ha
LleHTapoT ocHoBaH BO [['paa/PervoH];

CTpaHuUTe ce corsacyBaarT 3a C/IeHOBO:

YneH 1 - Len Ha [loroBopoT

OBOj fOroBop rn yTBpAyBa yCNoBUTE 3a copaboTka mery ABeTe NHCTUTYLMN BO
BPCKa CO BOCMOCTaBYBakETO, MMMNeMeHTauujata n paboterweto Ha PICTURES
HUB, co Len 3ajakHyBame Ha npodecrnoHanHaTa obyka, MerynHCTUTYLMOHaNHaTa
copaboTka 1 MHOBaLMMTe BO MONPaBHOTO obpasoBaHue.

UneH 2 - Ynorm v oAroBopHOCTA
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KoopanHaTnBHaTa MHCTUTYLM]ja ce 06Bp3yBa Aa:

o KoopanHvpare Ha s0KanHaTa VMrieMeHTauvja Ha akTUBHOCTUTE Ha
HUB;

o Ob6e3begeTe npuctan Ao nnatdopmata 3a e-yyere N pecypcute Ha
NPOEeKTOT;

o OnecHyBarbe Ha KOMYyHWKaumjata Mery NOKalHUTE 3acerHatu CTpaHu
BK/lyY€HW BO LIEeHTapOT.

MapTHepckaTa MHCTUTYLMja ce 06Bp3yBa Aa:

e AKTMBHO Yy4eCTBO BO aKTMBHOCTUTe Ha HUB, BkayuyBajku 06ykWy,
MEHTOPCTBO 1 NOBpaTHU MHbOpMaLmy;

e [loaspLuKa Ha AMCEMMHALMjATA HA MPOEKTHUTE aKTUBHOCTU 1 pe3ynTaTu.

UneH 3 - BpemeTpaemne

OBOj A0OroBoOp CTanysBa Ha CUa Ha AeHOT Ha NOTNVLLYBaHe Of ABeTe CTPaHu U
OCTaHyBa BaXeukn A0 3aBpluyBarteTo Ha npoektoT PICTURES, co MOXHOCT 3a
NPOAO/MKYBahe CO MefycebHa MMCMeHa COrlacHoCT.

UneH 4 - 3aBpLUIHU oapea6n
OBOj OroBOp He NoB/eKyBa HMKaKBM GUHAHCUCKN 06BPCKIN Mery CTpaHuUTe.

CuTe M3MeHM MOXaT Aa Ce HanpasaT caMo BO MMCMeHa Gpopma 1 CO COrNacHoCT
Ha ABeTe CTPaHu.

[ oroBOpOT e MOTNULIaH BO ABa OPWUrMHaNHK MPUYMepokKa, Mo ejeH 3a cekoja
cTpaHa.

3a KoopAMHaTUBHaTa UHCTUTYLUja
NIME! e,
DYHKLUMJA & e

JAaTYM: (i,
TTOTIINIC: e
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3a napTHepcKkaTa MHCTUTYyUMja
NIME: .o,
DYHKLUMA & cevvereenreenieeienieesieesieesieesnnene

JaTYM: (i,
[TOTMINC: o,
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Sufinancirano sredstvima Europske unije. Medutim, izraZeni stavovi i misljenja
samo su stavovi autora i ne odrazavaju nuzno stavove Europske unije ni
EACEA-e. Ni Europska unija ni tijelo koje dodjeljuje bespovratna sredstva ne
mogu se smatrati odgovornima za njih.

Izjava o odricanju od odgovornosti

Informacije, dokumentaciju i brojke u ovom dokumentu sastavlja konzorcij
projekata PICTURES u skladu s ugovorom o bespovratnim sredstvima EC-a
101140185 i ne odrazavaju nuzno stavove Europske komisije. Europska
komisija nije odgovorna za bilo kakvu upotrebu ovdje sadrZzanih informacija.

Ovaj rezultat sadrZzi izvorno neobjavljeno djelo, osim ako nije jasno naznaceno
drugacije. Priznanje prethodno objavljenog materijala i rada drugih izvrSeno je
odgovaraju¢im navodima, citiranjem ili oboje. Dozvoljava se reproduciranje uz
uvjet navodenja izvora.

Svako Sirenje rezultata odrazava samo stajaliSte autora, a Europska komisija
nije odgovorna za bilo kakvu uporabu informacija koje sadrzi. Autori snose
isklju€ivu odgovornost za sadrzaj ove publikacije.

Autorska prava

Osim ako je povijerljivo, ovo izvjeSce je pod medunarodnom licencom Creative
Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0); kopija je dostupna ovdje:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Sazetak

Zajednicka strategija provedbe, razvijena u okviru Radnog paketa 5 (WP5) projekta
PICTURES, predstavlja rezultat rigoroznog procesa konzultacija, participativne
analize i kolektivne refleksije. Strategija koherentno integrira rezultate analiza
proizaslih iz upitnika provedenih u prethodnim aktivnostima WP5, ¢ime doprinosi
dubljem i uravnotezenijem razumijevanju postojecih potreba i izazova u svakom
nacionalnom kontekstu.

Ovaj proces ukljucivao je organizaciju devet javnih sasluSanja u svakoj drzavi
Clanici sudionici, okupljajuci Sirok spektar relevantnih dionika: strucnjake iz
zatvorskog sustava, strucnjake za obrazovanije, istrazivace, akademsku zajednicu,
predstavnike nadleznih ministarstava, lokalne vlasti i nevladine organizacije.

Dokument postavlja zajednicki okvir za razvoj i operacionalizaciju HUB-ova za
pedagogiju u kazneno-popravnim stanovama, temeljen na tockama
konvergencije identificiranim kroz provedene konzultacije i istrazivanja. Strategija
predlaze integrativnu, fleksibilnu i na kontekst osjetljivu viziju, zadrzavajuci pritom
jedinstvenu metodoloSku strukturu usmjerenu na profesionalizaciju osoblja i
unaprjedenje kvalitete obrazovnih intervencija usmjerenih prema mladima u
razvoju.

Co-funded by
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1 Vizija, uloga i struktura HUB-ova za pedagogiju u

kazneno-popravnom sustavu

HUB-ovi za pedagogiju u kazneno-popravnom sustavu zamisljeni su kao
multifunkcionalni centri s fleksibilnim okvirom koji se prilagodava stvarnim
potrebama strucnjaka na terenu. Njihova je svrha sluZiti kao mjesta za resurse,
edukaciju, mentorstvo i sustruc¢njacku podrsku te za pruzanje odrzivog i jasnog
okvira za razvoj karijere u podrucju rada u kazneno-popravnom sustavu.

Temelje se na principu meduinstitucionalne povezanostii poticu suradnju izmedu
obrazovnih ustanova, probacijskih sluzbi, zatvorskih uprava, lokalnih vlasti,
sveucilista i nevladinih organizacija. HUB-ovi ¢e imati klju¢nu ulogu u stru¢nom
usavrsavaniju, etickoj refleksiji, razmjeni dobrih praksi, profesionalnom nadzoru i
razvoju inovativnih pedagoskih pristupa.

Njihova funkcija je osigurati da kontinuirana edukacija ima smislen i koherentan
okvir, uz podrsku javnih politika, mehanizama institucionalnog priznanja i jasno
definiranih pokazatelja napretka u profesionalnom razvoju.

Svaki ¢e HUB biti zamisljen kao viSerazinski sustav koji obuhvaca tri klju¢ne
komponente:

> Lokalna koordinacijska jedinica
> Tim za edukaciju i mentorstvo
> Digitalna platforma resursa

Obrazovna komponenta HUB-ova temeljit ¢e se na kurikulumu razvijenom u
sklopu projekta i bit ¢e dostupna putem platforme za e-ucenje. Kurikulum pokriva
deset kljucnih podrucja profesionalizacije osoblja kazneno-popravnih ustanova:

» Razvoj mekih vjestina (empatija, komunikacija, aktivno slusanje, rjesavanje
sukoba)

Specijalizirana znanja iz adolescentne psihologije i kriminologije
Tehnoloska integracija u odgojno-obrazovni sustav

Prakse temeljene na razumijevanju traume

Komunikacijske i meduljudske vjestine (meduresorna suradnja)

YV V.V V V

Kontinuirani profesionalni razvoj
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Pravne osnove i proceduralna znanja

Protokoli za upravljanje kriznim situacijama i sigurnosno protokoli
Kulturna kompetencija i svijest o raznolikosti

Restorativne prakse

Y V V V

HUB-ovi ¢e djelovati i fizicki (kao lokalni centri s trajnim ili povremenim
aktivnostima) i online, ¢ime ¢e omoguciti vecu dostupnost osobama u udaljenim
ili ruralnim podrugjima.

2 Faze implementacije

Provedba korektivnih HUB-ova odvijat ¢e se kroz nekoliko faza, kako bi se
osigurao postupan, prilagodljiv i odrziv razvoj. Svaka faza ima jasno definirane
ciljeve i aktivnosti koje omogucuju lokalnu validaciju, jacanje operativnih
kapaciteta i ucinkovito pokretanje aktivnosti. Ovakav strukturirani pristup
osigurava ucinkovitu provedbu i pruza prostor za kontinuirane prilagodbe prema
potrebama i resursima svakog nacionalnog konteksta.

2.1 Inicijalizacija i validacija

Cilj ove pocetne faze je postaviti strateske i institucionalne temelje za razvoj HUB-
a. UkljuCuje konceptualnu potvrdu modela HUB-a te formalizaciju lokalnih
partnerstava i odgovornosti.

Klju€ne aktivnosti:

» Definiranje operativhog modela (online, fizicki ili hibridni), ovisno o
lokalnim potrebama i dostupnim resursima;

» Odredivanje institucije koja ¢e koordinirati rad HUB-a i, ako je primjenjivo,
osiguravanje fizickog prostora;

» Mapiranje i ukljuc¢ivanje klju¢nih dionika (zatvori, probacijske sluZbe,
sveucilista, nevladine organizacije, lokalne vlasti i dr.);

» Formalizacija partnerstava potpisivanjem sporazuma o suradnji;

» Uspostava lokalnog Savjetodavnog vijeca, koje Cini po jedan predstavnik
svake partnerske institucije, zaduzenog za usmjeravanje razvoja HUB-a i
pracenje njegove provedbe;

» Validacija strateSkog okvira za funkcioniranje HUB-a na nacionalnoj razini.

Povezani prilozi: Prilog 5 and prilog 6

Co-funded by
the European Union




&«

fﬁcturcs

2.2 Razvoji priprema

Druga faza usmjerena je na jacanje operativnih kapaciteta kroz odabir i edukaciju
trenera i mentora, izradu godisnjeg plana obuke te pripremu fizicke i digitalne
infrastrukture.

Klju€ne aktivnosti:

» Odabir i obuka tima HUB-a (treneri, mentori, koordinacijsko osoblje) -
Prilog 1, uklju€ujudi upoznavanje s e-learning platformom i odgovornostima;
» lzrada detaljnog kalendara aktivnosti HUB-a, prilagodenog lokalnom
kontekstu i temeljenog na 10 modula razvijenih u sklopu projekta - Prilog 2;
» Priprema instrumenata za povratne informacije i evaluaciju za pilot-fazu -

Prilog 3 i Prilog 4.

2.3 Pokretanje i provedba

Treca faza obuhvaca sluzbeno pokretanje aktivnosti unutar HUB-a, s naglaskom
na pilotiranje obrazovnih komponenti ukljuenih u godiSnji plan obuke. Prve
edukacije provodit ¢e se koriste¢i sadrzaje dostupne na platformi za e-ucenje
projekta PICTURES, prilagodene lokalnim kapacitetima - online, uzivo ili hibridno.

Moduli odabrani za ovu pocetnu fazu odrazavat e prioritete utvrdene u
pripremnoj analizi potreba i imat e cilj razviti kljune kompetencije za rad s
mladima u korektivnim uvjetima.

Ova pilot-faza ima dvostruku svrhu: s jedne strane pruZza sudionicima
strukturirano prvo iskustvo edukacije u okviru HUB-a, a s druge strane otvara
prostor za profesionalnu refleksiju i razmjenu dobrih praksi. Evaluacija ovih pilot-
sesija provodit ¢e se putem kvizova povezanih s pojedinim modulima.

Fazni pristup osigurava ne samo funkcionalnu provedbu, vec i fleksibilan okvir za
kontinuirano prilagodavanje i usavrSavanje modela.

3 Dimenzija odrZivosti i integracija u javne politike

Kako bi se osigurala dugorocna odrzivost korektivnih HUB-ova, strategija predlaze
njihovu integraciju u nacionalne politike i strategije kontinuiranog profesionalnog
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razvoja, uz njihovo priznanje kroz odgovarajuce regulatorne instrumente, gdje je

to primjenjivo. Takoder se potie uspostava javno-privatnih konzorcija koji bi
podrzali dugorocno funkcioniranje HUB-ova.

Financijska odrzivost moZe se osigurati kombiniranjem viSe izvora financiranja:
strukturnih fondova, nacionalnih javnih proracuna, lokalnog sufinanciranja i
sponzorstava.

Preporucuje se i ukljucivanje HUB-ova u politike vezane uz alternativhe mjere
izvrSavanju kazne zatvora, obrazovne strategije usmjerene na ranjive skupine te
regionalne razvojne planove. Na ovaj nac¢in HUB-ovi prelaze iz statusa izoliranih
inicijativa u prepoznate, podrzane i ponovljivo primjenjive infrastrukture koje
imaju strateSku ulogu u modernizaciji obrazovnih i korektivnih usluga.

4 SMART analiza - implementacija HUB-ova

Kako bi se osigurala ucinkovita i dobro usmjerena provedba HUB-ova za
pedagogiju u podrucju zatvorskog sustava, strateski ciljevi oblikovani su prema
SMART kriterijima — specifi¢ni, mjerljivi, dostizni, relevantni i vremenski odredeni.
Ova metodologija olakSava jasno definiranje oclekivanja, pracenje napretka i
procjenu ucinka, pruzajudi transparentan i strukturiran okvir za koordinaciju
napora partnera i optimizaciju rezultata projekta.

4.1 S - Specificni

Cilj;  Stvoriti i operacionalizirati HUB-ove za obuku, mentorstvo i
meduinstitucionalnu suradnju za struc¢njake koji rade s mladima u sukobu sa
zakonom u svakoj partnerskoj zemlji.

PojasSnjenje: Cilj je uspostaviti 9 funkcionalnih HUB-ova s prilagodljivim
strukturama (fizickim/online/hibridnim), opremljenih e-learning platformom,
timom lokalnih trenera i mrezom profesionalne podrske.

4.2 M - Mjerljivi
PredloZeni pokazatelji uspjeha:

» Broj funkcionalnih HUB-ova do kraja projekta: 9
» Broj provedenih treninga u svakom HUB-u (godiSnje): = 5
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Broj sudionika obucenih u svakom HUB-u: > 30

Broj aktivnih lokalnih mentora: > 1 po partneru

Stopa zavrsetka e-learning modula: > 85%

Razina zadovoljstva sudionika: = 80% pozitivnih povratnih informacija
Stupanj meduinstitucionalne suradnje (broj aktivnih partnerstava): > 3 po

YV V.V V V

partneru
4.3 A - Ostvarivi (Achievable)

Dostupni resursi:
> Platforma za e-ucCenje s 10 potvrdenih modula;

> Postoje¢a struCna znanja unutar partnerstva za osposobljavanje i
mentorstvo;

> Zajednicka metodoloSka podrska (dokumenti, upitnici, planovi
osposobljavanja);

» Funkcionalna mreza dionika.

Procjena izvedivosti: Ciljevi su ostvarivi uz odrzavanje minimalnog
institucionalnog okvira podrske, mobilizaciju lokalnih partnera i koriStenje vec
razvijenih alata projekta. Klju¢ni elementi ukljuCuju platformu, trenere i
metodologiju.

4.4 R - Relevantni

StrateSko obrazloZenje: Svih devet javnih savjetovanja / okruglih stolova potvrdila
su nedostatak koherentnog sustava kontinuiranog osposobljavanja za osoblje
koje radi s mladima u nastajanju unutar zatvorskih i korektivnih obrazovnih
sustava. HUB-ovi odgovaraju na te potrebe i postaju klju¢ni alati za
profesionalizaciju, unapredenje kvalitete intervencija i jacanje organizacijske
kulture usmjerene na razvoj.

Uskladenost s europskom strategijom: HUB-ovi su u skladu s europskim
prioritetima vezanima uz restorativnu pravdu, obrazovnu inkluziju i profesionalni
razvoj osoblja u ustanovama za reintegraciju.
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4.5 T-Vremenski odredeno (Time-bound)
Referentna vremenska crta:

> Fazainicijalizacije i validacije: mjeseci 1-2

» Fazarazvojai pripreme: mjeseci 3-4

> Faza pokretanja i provedbe: mjeseci 5-12
Povezani rezultati:

> Odobreni planovi osposobljavanja

> Pilotiranje modula

> lzvjeSc¢a i obrasci prema prilozima

SMART analiza naglaSava da je cilj implementacije HUB-ova jasno definiran,
mjerljiv, ostvariv, relevantan i moguce ga je posti¢i unutar utvrdenog vremenskog
okvira projekta. Ovaj okvir sluzi i kao temelj za stratesSko planiranje i kao ucinkovit
alat za pracenje za timove za provedbu i vanjske evaluatore.

5 Povratne informacije

Kroz razlicite metode se prikupljaju i kvalitativni i kvantitativni podaci o razini
zadovoljstva korisnika, relevantnosti obradenih tema, kvaliteti izvedbe, praktic¢noj
korisnosti sadrZaja i razini interaktivnosti aktivnosti. Obrasci za evaluaciju takoder
pruzaju strukturirani prostor za prijedloge i otvorene komentare, poticudi
konstruktivan odnos izmedu sudionika i tima za provedbu.

Podaci prikupljeni putem obrazaca analiziraju se lokalno od strane
koordinacijskog tima HUB-a i integriraju u tromjesecno izvjeS¢e o evaluaciji. Ovi
podaci sluze kao temelj za prilagodbu metodologije, unaprjedenje sadrzaja i
prepoznavanje novih potreba ciljnih skupina. Ovaj proces podrzava glavni cilj
strategije: stvaranje relevantnih, prilagodljivih i ucinkovitih obrazovnih
intervencija u kontekstu korektivnog obrazovanja.

Dosljednom i promisljenom uporabom ovog alata, HUB-ovi postaju Zivi prostori
u€enja i zajednickog stvaranja u kojima glas korisnika aktivno doprinosi
oblikovanju buduéih smjerova obrazovnih aktivnosti.
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6 Evaluacijsko izvjeSce

Evaluacija provedbe PICTURES HUB-ova provodi se kroz periodi¢ni mehanizam
temeljen na evaluacijskim izvjeS¢ima koja svaka partnerska organizacija izraduje
svaka Cetiri mjeseca. Ova izvjeS¢a dokumentiraju provedene aktivnosti,
ukljucenost ciljnih skupina, postignute rezultate i izazove s kojima su se susreli,
dajudi preciznu sliku faze razvoja svakog HUB-a. Proces evaluacije ima dvostruku
svrhu: s jedne strane, prati koherentnost i napredak provedbe zajednicke
strategije; s druge strane, stvara refleksivni okvir za kontinuirano unapredenje
lokalnih praksi. Ovim pristupom evaluacija postaje alat za institucionalno ucenje i
konsolidaciju, podrzavajudi prilagodljivost, kvalitetu i dugorocni utjecaj HUB-ova u
kontekstu europskog korektivnog obrazovanja.

7 Zakljucci

Zajednicka strategija provedbe razvijena u okviru WP5 projekta PICTURES pruza
koherentan i fleksibilan okvir za razvoj korektivnih HUB-ova kao strateskih
infrastrukturnih  toCaka posvecenih profesionalizaciji obrazovanja unutar
korektivnih sustava. Ovi HUB-ovi nisu samo centri za osposobljavanje, vec¢ klju¢ne
komponente u modernizaciji i jaanju institucionalnih struktura, promicanju
medusektorske suradnje, kontinuiranog ucenja i sustavne kohezije.

Kroz aktivno sudjelovanje partnera i opseznu mrezu profesionalaca, strategija
podrzava prijelaz prema odrzivim i integriranim rjeSenjima, odrazavajudi
zajednicku europsku viziju odgovornog korektivnog sustava usmjerenog na
reintegraciju.

Co-funded by
the European Union




s
/’T;ictlll'cs

PRILOZI

Prilozi predstavljaju klju¢ne potporne dokumente koji podupiru provedbu i
pracenje HUB-ova unutar projekta PICTURES. Ovi materijali osiguravaju
organizacijsku strukturu, detaljno planiranje, evaluacijske alate i administrativne
dokumente potrebne za nesmetan rad i transparentnost aktivnosti. Njihova
primjena omogucuje ucinkovito upravljanje, jasnu komunikaciju i standardizaciju
tijekom cijelog procesa provedbe.

PRILOG 1 - Organizacijski dijagram PICTURES HUB-a
Partnerska organizacija:
Koordinator HUB-a::

A. STRUKTURA KOORDINACIJE HUB-a

Uloga u .
Uloga u HUB-u Ime . E-mail Napomene
projektu

Koordinator HUB-a

Sluzbenik za obuku
PICTURES modula

Sluzbenik za
evaluaciju i
izvjeStavanje

Facilitator za
mentorstvo /
savjetovanje

Sluzbenik za
odnose s lokalnim
dionicima

Druge uloge

*Jednoj osobi moZe biti dodijeljeno visSe uloga.
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B. NAPOMENE O ORGANIZACIJSKOM FUNKCIONIRANJU
HUB ukljuCuje sljedece kategorije osoblja:

O Stalno zaposleni
O Ugovorno osoblje
O Vanjski suradnici
O Volonteri

Identificirane potrebe za popunjavanje HUB tima:

C. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA - VIZUALNI DIJAGRAM

Partneri mogu priloziti dijagram ili shemu za ilustraciju hijerarhije i suradnje
unutar HUB tima.
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PRILOG 2 - Kalendar aktivnosti za PICTURES HUB

Period: sijecanj 2026 - prosinac 2026

Partnerska organizacija

Lokalni HUB koordinator:

Datum zavrSetka:

A. PLANIRANE/PREDLOZENE AKTIVNOSTI

Naziv . . Period / Ciljana
Br. . . Vrsta aktivnosti Napomena
aktivnosti Datum grupa
1. O Trening/edukacija
O Mentorstvo
O Instituticionalna
suradnja
O Drugo:
2.
3.
4.

* U polje "Naziv aktivnosti" cjelovit naziv tecaja treba biti naveden.

* Za svaki teCaj odgovaraju¢a kategorija treba biti odabrana u polju "Vrsta
aktivnosti".

B. KLASIFIKACIJA PO KATEGORIJI

O Podrska karijeri za praktic¢are / polaznike
O Kontinuirana stru¢na edukacija
O Pedagoske inovacije u korektivnom sustavu
O Meduinstitucionalna suradnja / partnerstva
O Evaluacija / povratne informacije / aktivnosti odrzivosti HUB-a
Potrebno oznaciti ili popuniti u skladu s ciljem
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C. RESURSI ZA IMPLEMENTACIJU

Vrsta resursa Da/Ne Napomene
Prostor
Treneri
Materijali / Oprema
Financijska podrska
Ukljuceni vanjski partneri
D. PRACENJE | PREDLOZENI INDIKATORI
e e Procijenjena .Meto.da.
PredloZeni indikator .. prikupljanja
vrijednost i

Ukupan broj sudionika

Broj provedenih aktivnosti prema planu

Razina zadovoljstva sudionika
(prosjecne povratne informacije)

Upitnik povratnih
informacija

Broj uklju€enih partnera

E. DRUGI KOMENTARI/PRIJEDLOZI

Co-funded by
the European Union

15




«
fﬁcturcs
PRILOG 3 - Obrazac za povratne informacije

A. OPCI PODACI
Datum:
Naziv aktivnosti:
Lokacija:
Organizator:
Vrsta aktivnosti:
O Trening
0 Mentorstvo
O Institucionalne suradnje
E0 DIUEO: oottt s snees

Profesionalna kategorija:
O Djelatnik u kazneno-popravnom sustavu

O Ucitelj / Edukator

O Psiholog / Socijalni radnik

O Predstavnik nevladine organizacije

O Student / Volonter

0 DIrUEO: oot see e

A. EVALUACIJA AKTIVNOSTI

Molimo oznacite u kojoj se mjeri slaZete sa sljede¢im izjavama, na ljestvici od 1 do
5 (1 = uopce se ne slazem / 5 = u potpunosti se slazem):

Br. Izjava 1,23 |4]|5
Ciljevi aktivnosti bili su jasno predstavljeni oOlololg

2. | Tema je bila relevantna za moju profesionalnu
djelatnost

3. Informacije i materijali koji su predstavljeni bili
su visoke kvalitete

4. | Aktivnost je bila dobro strukturirana i
organizirana

5. Prezentacije su treneri izvodili jasno i
profesionalno

6. | Sesije su bile interaktivne i poticale aktivho
sudjelovanje

7. | Vjerujem da mogu primijeniti u praksi ono sto
sam naucio/la

16
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B. KOMENTARI I PRIJEDLOZI

1. Koje ste aspekte aktivnosti smatrali najkorisnijima?

C. INTERES ZA BUDUCE SUDJELOVANJE

Zelite li primati informacije o buduéim aktivnostima koje organizira HUB?
O Da O Ne O Mozda

(Neobavezno — e-mail QAIreSQ): .........ooveeuveviveeiiiiiieireeieeeeeeeeeetee e e ssareeenns

17
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PRILOG 4 - PICTURES HUB - Tromjesecno evaluacijsko izvjeS¢e
Razdoblje izvjeStavanija:

Odgovorni partner:

Koordinator HUB-a:

Lokacija HUB-a:

A. OPCE INFORMACIJE O HUB-U

1. Glavna podrucja aktivnosti tijekom razdoblja izvjeStavanja:
O Struc¢no osposobljavanje

O Mentorske aktivnosti

O Institucionalne suradnje

O Ostalo: ...........

2. Ukupan broj ukljucenih korisnika (osoblje / vanjski suradnici):
Aktivno osoblje HUB-a: ..................

Sudionici edukacija: ........cceueue..
Ostale kategorije (navesti): .....c.cceeeuuee

B. PROVEDENE AKTIVNOSTI

1. Pilotirani moduli tijekom izvjeStajnog razdoblja i broj sudionika po
modulu:

O Razvoj mekih vjestina (empatija, komunikacija, aktivno slusanje, rjeSavanje
sukoba)

e Brojsudionika: ......ccoceeuennn.

O Specijalizirana znanja iz adolescentne psihologije i kriminologije
e Brojsudionika: ......cccceeennn.

O Integracija tehnologije u korektivno obrazovanje

e Brojsudionika: ......c.cccceuce.
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O Prakse utemeljene na razumijevanju traume
e Brojsudionika: ...,
O Komunikacija i meduljudske vjestine (medusektorska suradnja)
e Brojsudionika: ...,
O Kontinuirani profesionalni razvoj
e Brojsudionika: ...
O Pravna znanja i razumijevanje procedura
e Brojsudionika: ....ccceeeeernnnees
O Upravljanje krizama i sigurnosni protokoli
e Brojsudionika: ....ccceeeeeennnees
O Kulturna kompetencija i osvijeStenost o razlicitostima
e Brojsudionika: ...cceeeerriennee

O Restorativne prakse

e Broj sudionika: .....ccccceen.e.

3. Nacin provedbe: O online
O uzivo
O hibridno
4. Profil sudionika (broj): Nastavnik/edukator: .............
Socijalni radnik:.............
Djelatnik u kazneno-popravnom
sustavu: .............

Drugi (specificirati): .............
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5. Postotak dovrsenih kvizova (%): .............

6. Prosjecno vrijeme za dovrSetak (u minutamay: .............

C. INDIKATORI UTJECAJA 1 ISHODA

1. Zadovoljstvo sudionika (na temelju obrazaca za povratne informacije):
O Vrlo dobro O Dobro O Zadovoljavajuce O Nisko

2. Razina napretka:
O Napredna O Srednja O Poletna O Zanemariva

3. Konkretni primjeri dobrih praksi ili znacajnih rezultata:

D. 1ZAZOVI NA KOJE SE NAISLO | PREDLOZENA RJESENJA

Br. Izazovi Mogudi uzroci | PredloZena rjeSenja

E. NOVE SURADNJE | PARTNERSTVA

1. Novo ukljucene institucije ili organizacije:

2. Vrste suradnje

1. O Praksa O Obuka O Mentorstvo O Ostalo: ...
2. Rezultati suradnje tijekom ovog razdoblja:
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F. FUNKCIONALNA INTERNA EVALUACIJA

Evaluirana dimenzija | Trenutacno stanje (kratki Preporuke za

komentar) poboljSanje

Funkcionalnost HUB

tima

Materijalni i tehnicki

resursi

Vidljivost /

Diseminacija

Ukljucenost lokalnih

dionika

G. PLANOVI ZA SUEDECE RAZDOBLUIE (4 mjeseca)

1. Planirane aktivnosti:

3. Identificirane potrebe (obuka, resursi, partneri):

H. PRILOZI

e Popisi prisutnosti / Obrasci za povratne informacije
o Fotografije aktivnosti

0 OStalo: e

! Evaluacijsko izvjeSce ispunjava koordinator HUB-a !
21
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PRILOG 5 - Sporazum o partnerstvu prema zajednickoj strategiji
implementacije PICTURES HUB-ova

Usvojena verzija: //

A. PODACI O ORGANIZACIJI

Naziv organizacije:
Drzava:
Lokalni koordinator HUB-a:

Kontakt e-mail:

B. IZJAVA O POSVECENOSTI

Kao partner u europskom projektu PICTURES - "Pedagoski inkluzivni obrazovni
i trening sustav za unaprjedenje vjeStina strucnjaka koji rade s
maloljetnicima i mladima u nastajanju u korektivnim sustavima", ovim
dokumentom:

- Potvrdujemo primitak i pregled Zajednicke strategije provedbe
PICTURES HUB-ova - razvijene suradnicki na temelju doprinosa iz online
upitnika i javnih saslusanja te usuglaSene od strane konzorcija dana
/__1

- lzrazavamo suglasnost s predlozenim strateSkim smjernicama te
smatramo da one odrazavaju ciljeve projekta i stvarne potrebe struc¢njaka
i korektivnog sustava u nasoj zemlji.

-~ Obvezujemo se doprinositi provedbi ove strategije kroz aktivnosti obuke,
mentorstva, profesionalnog razvoja i medusektorske suradnje unutar
lokalno organiziranog HUB-a.

- Aktivno ¢emo doprinositi provedbi godiSnjeg plana i kvartalnog
izvjeStavanja, koriste¢i potporne dokumente (kalendar, evaluacijsko
izvjeSce, obrazac za povratne informacije), u skladu s prilozima Zajednicke
strategije provedbe HUB-a.

— Otvoreni smo za suradnju i razmjenu najboljih praksi vezanih uz integraciju
PICTURES modula obuke i razvoj HUB-a kao prostora za primijenjeno
ucenje i mentorstvo.
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- Korisnost HUB-a kao institucionalne obveze za obrazovanje predstavlja
dugorocnu investiciju u profesionalizaciju osoblja i platformu za otvoreni
dijalog izmedu korektivnog sustava, obrazovanja i civilnog drustva.

POTPIS

Ovaj sporazum izrazava predanost nasSe institucije zajednickom procesu
provedbe PICTURES HUB-ova i odrazava nasu otvorenost za odrzivu europsku
suradnju.

Zakonski zastupnik:
Ime:

Funkcija:

Potpis:

Datum:

Pecat (ako je dostupan):
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PRILOG 6 - Sporazum o suradnji dionika
Sklopljen izmedu sljedecih strana:

[Puni naziv Koordinacijske institucije], sa sjediStem u [Grad, Drzava], koju
zastupa [Puno ime i funkcija], u daljnjem tekstu ,Koordinacijska institucija“,

[Puni naziv partnerske institucije], sa sjediStem u [Grad, Drzava], koju zastupa
[Puno ime i funkcija], u daljnjem tekstu ,Partnerska institucija“,

Uzimajudi u obzir:

o Koordinacijska institucija sudjeluje u provedbi europskog projekta
PICTURES - Medusektorski pedagosko inkluzivni pristup obrazovanju
struc¢njaka koji rade s mladima u kazneno-popravnom sustavu, broj
projekta: 101140185 - ERASMUS-EDU-2023-PI-ALL-INNO;

e Projekt ukljuCuje razvoj i provedbu HUB-ova za pedagogiju u kazneno-
popravnom sustavu u zemljama sudionicama;

e Partnerska institucija izrazava spremnost za aktivno sudjelovanje u
razvoju, provedbi i odrzivosti HUB-a uspostavljenog u [Grad/Regija];

Clanak 1 - Svrha sporazuma

e Ovim se sporazumom definiraju uvjeti suradnje izmedu dviju institucija u
vezi s uspostavom, provedbom i radom PICTURES HUB-g, s ciljem jacanja
stru¢nog osposobljavanja, meduinstitucionalne suradnje i inovacija u
korektivhom obrazovanju.

Clanak 2 - Uloge i odgovornosti

o Koordinacijska institucija se obvezuje na:

o Koordinaciju lokalne provedbe aktivnosti HUB-a;
24
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e Omogucavanje pristupa e-learning platformi i resursima projekta;
e Poticaj komunikaciji medu lokalnim dionicima uklju¢enima u HUB.
e Partnerska institucija se obvezuje na:
e Aktivno sudjelovanje u aktivnostima HUB-a, ukljuCujuci treninge,
mentorstvo i pruzanje povratnih informacija;
e Podrsku Sirenju informacija o projektnim aktivnostima i rezultatima.

Clanak 3 - Trajanje

e Ovaj sporazum stupa na snagu na dan potpisivanja od strane obje strane
i vrijedi do zavrSetka projekta PICTURES, uz mogucnost produljenja uz
obostrani pisani dogovor.

Clanak 4 - Zavrsne odredbe

e Ovaj sporazum ne podrazumijeva nikakve financijske obveze izmedu
strana.

e Sveizmjene sporazuma mogu se izvrsiti iskljucivo u pisanom obliku i uz
suglasnost obje strane.

e Sporazum se potpisuje u dva izvornika, po jedan za svaku stranu.

Za Koordinacijsku instituciju
M. i,
FUNKCI]a: woiivieiieceerieseercneeie e
Datum: ..o
POtPIS: weeeieeeieeeeee e
Za Partnersku instituciju

IME: i,

FUNKCIja: oo
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Datum: ..o

POtPIS: e
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Disclaimer

The information, documentation and figures in this deliverable are written by
the PICTURES project consortium under EC grant agreement 101140185 and
do not necessarily reflect the views of the European Commission. The
European Commission is not liable for any use that may be made of the
information contained herein.

This deliverable contains original unpublished work except where clearly
indicated otherwise. Acknowledgement of previously published material and
of the work of others has been made through appropriate citation, quotation,
or both. Reproduction is authorised provided the source is acknowledged.

Any dissemination of results reflects only the author's view, and the European
Commission is not responsible for any use that may be made of the
information it contains. The sole responsibility for the content of this
publication lies with the authors.

Copyright message (only for public reports)

This report, if not confidential, is licensed under a Creative Commons
Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0); a copy is available here:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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N3BpLWHUY pe3nme

3ajeAHunuKa CcTpaTernja MMMNaeMeHTaunje, passujeHa y okBMpy pagHor rnakera 5
(WP5) npojekrta PICTURES, npeacrtaB/ba MCXOZ CTPOror npoueca KoHCynTauwmja,
naptyyunaTmBHe aHanm3e W KOJMIeKTMBHOIr  pasMulbarwa. CrpaTervja
KOXEPEHTHO UWHTerpuwle pesyntate aHaavsa W3BeLeHUX W3  YNUTHMKA
CNpoBefeHVX Y NpeTxoaHUM akTnsHoctuma WP5, ynme gonpuHocn ayb/bem U
ypaBHOTeXeHujeM pasymeBawy MocTojehmnx noTtpeba 1 M3a30Ba y CBakoM
HaLWOHANIHOM KOHTEKCTY.

OBaj npouec je yk/byydrBaO OpraHM3oBame JeBeT jaBHKX pacrnpasBa Yy CBakoj
APXaBW  UNAHUUM  YyYeCHUUW, OKyr/bajyhn LWIMPOK CrekTap peneBaHTHUX
3aMHTepeCcoBaHMX CTPaHa: KOPeKTUBHE CTPyYHbake, CTPyYHake 3a 06pa3oBakbe,
NCTpaxmeave, aKajemcky  3ajeaHunuy, npeacTaBHMKe peneBaHTHUX
MUHUWCTAPCTaBa, N0KaNHUX BNACTU 1N HEBNAAVHNX OpraHu3aumja.

JokymeHT yTBphyje 3ajejHMYKM OKBUP 3a Pa3Boj 1 onepaumoHanmsaumjy XYb-
OBa 3a nNoOMpaBHy nMejarorvjy, 3acHOBaH Ha Tauykama KOHBepreHuumje
NaeHTNGNKOBAHNM KPO3 KOHCYNTauuje 1 cnpoBeeHa ncTpaxmeama. CTpateruja
npegnaxe WMHTerpatuBHy, $eKCMOUNHy 1 KOHTEKCTHO OCjeT/buBY BU3NjY, Y3
OApXaBake  jeANHCTBEHE  MeTOAOJNIoLKe  CTPYKType  yCMjepeHe  Ha
npodecmoHanmsaumjy ocob/ma U1 nNobosbllake KBanuTeTa 06pa3’oBHUX
NHTepBeHLUWja yCMjepeHnX Ha Mnafa nyHo/beTHa anua.
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1 Bwu3wuja, ynora v CTpyKTypa KopeKTUBHUX XYb-oBa

KopekTnBHN XYB-0BU Cy AM3ajHUPaHV Kao MyNTUQYHKLMOHANHe CTPYKType ca
dnekcMbnnHVM oKBUPOM, NpunarofjeHe KOHKPETHMM noTpebama npaktuyapa.
OHn he pagutn Kao LUeHTpM 3a pecypce, 06yKy, MEeHTOPCTBO W
mefynpodecrnoHanHy NoApLUKy, CNOCObHM Aa obe3bese popmManHN 1 OAPXKMBU
OKBWP 3a pa3Boj Kapujepe y 061acTy NONpaBHUX NojeLlaBamba.

XYB-0BU Ce 3aCHMBAjy Ha MPUHLMNY MHCTUTYLIMOHANHe MefycobHe NoBe3aHoCTY,
onakwagajyhu capagkwy namehy 06pa3oBHUX cuctemMa, Mpobaumjckmx cayxon,
3aTBOPCKMX ynpaBa, JIOKaJlHUX BAacty, YyHWBEp3uTeTa WU HeBNajUHKX
opraHusaumja (HBO). OHM he urpatn K/by4yHy ynory y CTpy4YHOM ycaBpLUaBamy,
eTUYKOM pasMULLbakby, PasMeHn A0bpux npakcy, NpopecnMoHaNHOM Ha30py U
NHOBATVBHOj MeAaroLLKOj HTEpPBeHLNjU.

XYB-0BU c1y>Ke Kao OKBUP KPO3 KOju KOHTUHYMpaHa obyka Aobuja KOXepeHTHOCT
N peneBaHTHOCT, @ pPa3Boj NpodecroHanHe Kapuvjepe je NoApP>XaH jaCHUM jaBHUM
NONUTUKAMA, WHCTUTYLUMNOHANHUM MeXaHU3MKMa Mpu3HaBaka W J06po
AedrHMCaHNM NokasaTe/bMMa HanpeTka.

CBakn XYBb he 6UTK opraHn30BaH Kao CTPYKTYpa Ha BULLE HUBOA MHTerpuwyhu
cnepehe GyHKUMOHANHE KOMMOHEHTE:

» JlokasHa KOOpAMHALMOHA jeAnHNLA
» TuvM 32 06yKY 1 MEHTOPCTBO
» [Mnatdopma anrntanHmMx pecypca

ObpasoBHa anmeHsnja XYb-oBa he 6uTn ycpeacpehieHa Ha HacTaBHW MnaaH U
nporpam obyke pa3BujeH y OKBMPY NpojekTa, 4OCTynaH nytem naatgopme 3a e-
yuyere, Koja NoKpuBa AeceT bBUTHUX 061aCcTX 3@ MpodecrnoHanmsaLmjy nonpasHor
0Cob/ba.

» Pa3Boj couuvo-eMoOUMOHaNHNX  BjelITHA/KOMNeTeHuMja (emnaTwja,
KOMYHMKaLMja, akTUBHO ciyLLame, pjellaBarse KOHbAnKaTa)

» Cneumujann3oBaHa 3Hawa W3 ajoJieCLeHTHe  Mcuxonornje  u
KpMunHonoruje

A\

NHTerpayuja TexHonornje y nonpaBHoM ob6pasoBakby

A\

Trauma-Informed Practices lMNpakce 3acHoBaHe Ha TpaymaTtu3aunju
» KomyHukauwmja n mehymwyacke BjelUTnHe (MehypecopHa capasHa)
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KOHTMHYMpaHo npodecroHanHo ycaBpLlaBake
MpaBHNYKO 3HaHe 1 NO3HaBake NpoLeaypa
Kpv3Hu MeHaMeHT 1 6e36jeHOCHM NPOTOKON

KynTypHa koMneTeHLUuja 1 CBNjeCcT 0 Pa3INynToCTn
PectopatneHe npakce

YV V.V V V

XYb -oBu he pagntn y ¢pmnsmnukom ¢opmaTty (NOKanHM LEHTPWU Ca CTaHOM WIn
MOZYNapHOM akTMBHOLLRAY) 1 Ha Mpexu, unme he ce ocurypatn nobosbLiaHa
AOCTYNHOCT Y NnepndepHUM Nan pypanHuUMm reorpadpckmm nogpyydjmuma.

2 ®dase cnpoBohema

Cnposohere XYb-oBa he npatutn ¢asHm npouec, obesbehyjyhu nporpecrsaH,
NpUNaroA/byB 1 O4pPXMB pa3eoj. CBaka dasa 1MMa jacHe LubeBe U cneunduyHe
aKTVBHOCTW OCMULLI/bEHE Jja ONaKLLUajy 1oKanHy Banngauunjy, ojavajy onepatBHe
KanauuTtete 1 epuKacHO MOKPeHy akTMBHOCTU. OBaj CTPYKTypUpaHW MPUCTYN
rapaHTyje M edukacHoCT wumnaemeHTaumje M MOryhHOCT KOHTUHYyUpaHOr
npunarofaearba y cknagy ca notpebama n pecypcrmmMa CBaKOr HaLWOHAAHOTP
KOHTEeKCTa.

2.1 MHnunjanusauymja n Banugauymja

OBa noyeTHa ¢asa wWMa 3a UWb Ja YCNoCTaBW CTpaTewky U
WHCTUTYLMOHAaNHY OCHOBY 3a pa3Boj XYb-a. To yk/byuyje n KoHuenTyanHy
Banugaumjy mogena XYb-a n dopmanmsauymjy nokanHuUxX napTHepcTasa n
OArOBOPHOCTN.

KmbyuHe akuupje:

» [JedbunHuncarse onepaTvBHOr Mogena (OHNajH, GU3NUKM NN XMopULHN),
3aCHOBaH Ha NoKanHUM rnotpebama 1 pacnoioX1BUM Pecypcmma;

» OapehnBare MHCTUTYLMje KoopAMHAaTOPa U Aojena GU3NYKOT MpocTopa,
aKo je NpUMjeHUnBO;

» Manuvpare N aHraxoBake K/bYYHUX akTepa (3aTBopa, NpobaLinjcKmnx
Cnyx6u, yHuBep3nuTeTa, HeBNaAWHUX OpraHusauuvja, NOKanHUX BAacTu
WTA.);

» @dopmanusaumja napTHeEPCTBa KPO3 MOTMNNCMBaH€ Criopasyma O capagHu;

> YcnocTtaB/bakbe /IOKANHOr KOHCYNTaTUBHOI CaBeTa, CacTaB/beHOr Of
jeAHor npejcTaBHYKa N3 CBake napTHepcKe MHCTUTYLUMje, OArOBOPHOT 3a
Bohene pa3Boja XYb-a 1 npahere erose MMnaeMeHTauvje;
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> Banmgauuja ctpartewwkor okBmpa 3a ¢QyHKUMOHUCamwe XYb-a Ha
HaLMOHa/NIHOM HVBOY .

lNoBe3aHu Npunno3un: AHeKkc 5 n AHekc 6
2.2 Pa3B0j 1 npunpema

Apyra ¢asa ce pokycmpa Ha jadare ornepaTtuvBHUX Kanauuteta Kpo3 M360p 1
0b6yKy TIMOBAa TPeHepa 1 MeHTOPa, N3pagy roAuLUHEr NaaHa obyke v npunpemy
dusnuKe n gurntanHe NHGPaCTpyKType.

KrbyuHe akuuje:

» WN360p 1 obyka XYb Tma (TpeHepu, MeHTOPU, KOOPAMHALMOHO 0C0b/be) -
AHekc 1, ykbydyjyhr ynosHaBarwe ca nnatGopMom 3a e-yyere U
OAroBOPHOCTNMA;

> WV3paga peTa/bHOr KaneHjapa akTmBHoctM XYb-a, npwunaroheHor
JIOKaJIHOM KOHTEKCTY M 3acHOBaHOr Ha 10 Mofyna pa3BujeHnX y OKBUpPY
npojekTa - AHekc 2

> Tpunpema MHCTpyMeHaTa 3a noBpaTHe MH$opMaumje 1 esanyaunjy 3a
nunoT dasy - AHekc 3 n AHekc 4

2.3 TouyeTak paga v npumMjeHa

Tpeha ¢asa nogpasymeBa eprkacHO NokpeTarbe akTUBHOCTU Yy okBUpY XYb-a, ca
dokycoMm Ha nunoTrpare 06PasOBHUX KOMMOHEHTU YK/byUYeHUX Y FOANLLHU
nnaH obyke. MNpBK TpeHVH3N he BTN opraHM3oBaHW KopucTehu cagpxaj koju ce
Hanasu Ha nnatdopmu 3a e-yueme npojekta PICTURES, ncnopyueH y dopmaTtrma
npunarofeHM NOKaNHUM KanaunuTeTUMa - OHAAjH, INYHO NI XUBPUAHO.

Moaynn opabpaHu 3a 0By nouyeTHy ¢a3y ogpaxaBahe npuoputeTe
NAeHTUOMKOBaHE Y NPUNPEMHO]j aHanm3m notpeba 1 nmahe 3a LWb N3rpagky
K/bYUHUX KOMMeTeHLMja 3a paj ca Maahum NyHO/LETHUM ANLUMA Y MOMPaBHUM
yCTaHoBaMma.

OBa nunot $asa MmMa ABOCTPYKY CBPXY: C jeAHe CTpaHe, YYeCHULMMa HyAn
CTPYKTYPUPaHO MpPBO UCKYCTBO 0byke y okBupy XYb-a; C Agpyre cTpaHe, cTBapa
NpocTop 3a NpodecnmoHanHO pasMULL/bakbe W pasmjeHy Aobpux MpaKcu.
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EBanyaumja oBMx NUAOT cecnja he yk/byumBaTh y4ecHVKe KOju NomyHaBajy KBuU3
ozrosapajyher mogyna.

OBaj da3Hum npuctyn obesbehyje He camo GYHKLMOHANHY MNaemMeHTaumjy, Beh
n nekcmbunaH okBUpP 3a KOHTUHYMpPAHO NpunarofaBake 1 NpunaronaBakse .

3 AvimeH3uja oApP>KNBOCTU U UHTErpauumje y jaBHe
nosnTuKke

Ja 6n ce ocurypana oapxmBocT XYb-oBa, cTpaTtervja npegnaxe HUNXOBY
nHTerpaunjy 'y HaumoHanHe TMOAUTUKE W CcTpaTernje  KOHTUHympaHor
npodecrnoHanHor passoja, 3ajeJHO Ca HWXOBUM MNpU3HaBarkeM  KpPo3
oArosapajyhe perynatopHe UHCTpyMeHTe, Kaja je To npuMjersrso. OCHYBake
jaBHO-MPMBATHUX KOH30pUWja ce Takohe noAcTVMYe Aa MOAPXW AYyropoyHO
byHKUMoHNCare XYb-oBa.

®UHaHCKjcKa OAPXNBOCT MOXE Ce OCUTypaTh KOMBMHOBareM BULLE U3BOpPA:
CTPYKTYPHMX $OHA0BA, HALMOHANHNX jaBHUX ByLleTa, ToKanHor CyPrHaHCMpPaHa
1 CMOH30pCTaBa.

LLTaBuLLE, Npenopyuyyje ce ykbyurBane XYb-0Ba y nonnTrke Koje ce ogHoce Ha
aNTepHaTUBHeE Mepe 3aTBOpPYy, 0bpa3oBHe cTpatervje nocseheHe pamVBUM
rpynama u pernmoHanHe pasBojHe rnnaHosBe. Ha oBaj HauuH, XYb-oBu he
npesasnhu n30/i0BaHe NHULMjaTVBE Kako bu noctann npusHaTe, nogpxaHe v
NoOHOB/bMBE WHPPACTPYKType ca CTpaTewwkoM YAoromMm Yy MoOAepHM3aunjn
06pa30BHUX 1 MOMNPABHUX YCayra.

4 SMART AHanu3za - UmnnemeHTauunja Xyb-oBa

Ja 6u ce ocurypana epukacHa 1 4o6po Ln/baHa MMNIeMeHTaLmja KOPeKTUBHNX
XYb-0Ba, CTpaTewkn UuUwbeBMn cy dopMmynncaHn y cknagy ca CMAPT
KpUTepunjymrma - cneunduyHmn, MepsbriBm, OCTBAPUBY, PeNeBaHTHN 1 BPEMEHCKM
orpaHunyeHn. OBa MeToAO/IOTMja OfakWaBa pa3jallbaBamke O04YeKkVBama,
npahewe HanpeTka U eBanyauuvjy ytuuaja, obesbehyjyhn TpaHcnapeHTaH wu
CTPYKTypupaH OKBUP 3a KOOPAWHAaUW)y Hamnopa napTHepa W1 onTuMusauujy
ncxoga npojekra.
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41 S-CneunduyHmn

Unm: Kpevparbe n onepaumoHanusaumja XYb-oBa 3a 0b6yKy, MEHTOPCTBO W
MehYMHCTUTYLMOHaNHY capajhy 3a npodecroHanue Koju page ca Maaguma y
CyKoby ca 3aKOHOM Yy CBaKOj MapTHEPCKOj 3eMJbM.

Mojawrsere: Uwmb je ycnoctaBut 9 dyHkumoHanHmx XYb-oBa, ca
NpUNaro4/bVBMM CTPYKTypaMa (GU3NUYKNM/OHAAJH/XNOPUAHNM), OMpPeM/bEHUM
N1aTPOPMOM 3a e-yyere, TMMOM JIOKaHNX TPeHepa 1 MPeXoMm npopecnoHasiHe
nopLuke.

42 M - Mep/us

Mpea/ioxXeHW nokasaTtesbyn ycnexa:
» bBpoj dyHKuMoHanHnx XYb-oBa A0 Kpaja npojekTa: 9
Bpoj TpeHnHra cnpoeefeHnx y cBakom XYb-y (roguviime): > 5
Bpoj yuecHrka obyyeHnx y ceakom XYb-y: > 30
Bpoj akTUBHMX NIOKaNHUX MeHTOpPa: = 1 No NnapTHepy
Crona 3aBpLueTka MoAyna e-yyera: = 85%
HnBo 3a40B0/bCTBA yyecHKKa: = 80% No3nTMBHe noBpaTHe HGopmauuje

YV V V V V V

CteneH MeRYNHCTUTYLMOHAaNHe capajke (bpoj akTUBHMX NapTHepCTaBa):
> 3 No naptHepy

4.3 A -OcTBapuBo

JoctynHu pecypcn:
» Tnatdopma 3a e-yuemne ca 10 BanugmpaHux Moayna;
» T[locTojeha ekcnepTm3a y OKBMPY NapTHEPCTBA 3@ 06YKY U MEHTOPCTBO;
» 3ajejHNYKa MeToAo/IoWKa NoApLUKa (AOKYMEHTW, YNUTHULUMW, MAaHOBW
obyke);
»  @OyHKLMOHaNHa Mpexa 3anHTepecoBaHnxX CTpaHa.

MpoueHa M3BOA/LUBOCTU: LIn/beBU Cy OCTBapuBU C 063MPOM Ha OApXKaBaHe
MWUHUMANHOI OKBMpPa VIHCTUTYLMOHANHE MOApLUKe, MOBUAN3aLMjy NOKaNHUX
napTHepa U Kopulwhere anata koju cy Beh pasBujeHW y npojekTy. KibyuHu
eNeMeHTN yKk/byuyjy nnatdopmy, TpeHepe 1 MeTOZONOT1jy.
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4.4 R -PeneBaHTHe

Crpareluko onpaBgame: CBMX JeBeT jaBHVX pacrpasa NoTBPAWIIO je HefocTaTak
KOXepPeHTHOr CUCTeMa KOHTUHYMpaHe obyke 3a 0cob/be Koje pagu ca Mnahum
NYHO/LETHUM NINLMMA Y 3aTBOPCKMM U NOMPaBHUM 06pa3oBHUM cucTeMrMa. XYb
-0B/ OArosapajy Ha oBe noTpebe 1 MOCTajy OCHOBHW anatm 3a
npodecnoHanmsaunjy, nobosbluarbe KBanUTeTa WHTEpBeHUMja W jayarbe
OpraHmsaumoHe KynType opujeHTrcaHe Ka pa3sojy.

YcknahuBarbe ca eBpOMnCcKoM CcTpaTernjom:

LleHTpW cy ycknaheHu ca eBpOonCcK1UM MpUopuTeTMa Yy nornesy pectopatvBHe
npaBge, o06pa3oBHe WHKAy3Wje W npodecroHanHor passBoja o0cobba Yy
NHCTUTYUMjaMa 3a penHTerpauujy .

4.5 T - BpemeHCcKU orpaHnyeH

PedepeHTHa BpeMeHcKa nnHwWja:
» ®asza nHunumjanmsaymje n Banngaunje: meceun 1-2
» ®asa pa3Boja 1 npunpemMe: meceun 3-4
> ®a3a rnoyeTtka v nprmeHe: meceum 5-12

lNoBe3aHn pesyntatu:

» 0OpobpeHu nNnaHoBU 0byke
» [unnoTtupawe moayna
» W3BewwTajn n obpacyum y cknagy ca aHekcMma

CMAPT aHanu3a HarnawaBsa Ja je uwb umnaemeHTauuje XYB-oBa [06po
AedrHMCaH, Mep/bnB, OCTBAPUB, peneBaHTaH 1 Moxe ce noctuhu y ytepheHom
BPeMeHCKOM OKBUPpY npojekta. OBaj OKBUP CIYXWM U KaO OCHOBA 3a CTPaTeLLKo
naaHvpare 1 Kao epurkacaH anat 3a npaherwe TMMOBA 33 MMMNEMEHTauUujy 1
eKCTepHKX eBanyaTopa.

5 O6pasay 3a noBpaTHe MHPopmMauuje

O6bpasal, 3a nospaTHe uvHdopMauuvje je b6uTaH anat y OKBUPY KBanuTeTta
PICTURES XYB-0Ba, AnpeKkTHO AonpuHocehn eBanyaunjy nepuenumje y4ecHMKa y
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Be31 Ca cnpoBejgeHnNM akKTUBHOCTMMaA. Cucremartcku ce KOPpWMCT Ha Kpajy CBakor

TPEHVHra, pajuoHKLe, MEeHTOPCKOr cacTaHka Wi  Apyre eaykaTuBHe
VHTEepBeHLWVje opraHn3oBaHe y okBupy XYb-a.

Kpo3 dopmy ce npukynbajy 1 KBaNUTaTUBHUN N KBAaHTUTAaTUBHW MNOAALN O HUBOY
3a/l0BO/bCTBA KOPWCHMKA, peneBaHTHOCTU TemMa Kkoje ce obpahyjy, kBanutety
Mcrnopyke, MpakTUYHO] KOPUCHOCTM cajpXaja W HUBOY WHTEpPaKTUBHOCTU
akTmBHocTn. O6pasal, Takohje mpyxa CTPYKTypupaHu NMpoCTop 3a cyrectuje u
OTBOpEHE KOMeHTape, noacTudyh KOHCTPYKTMBAH OAHOC M3MeRy yyecHuKa u
TMa 33 UMMNNEMEHTALM]Y.

NHPopmauuje npukyrubeHe ryteM obpasaua 3a noBpaTHe uHbopmaumje
aHaNM3KMpPajy ce N0KaJIHO OZ CTpaHe KoopAuHaumoHor TuMa XYb-a n nHrerpuy
y KBapTanHuW wu3BewTaj O npoueHn. OBM nojaun Ccnyxe Kao OCHOBa 3a
npunarohaBake MeToZONIOTNje, MobO/bLIAKE cagpXaja W WAeHTUGUKaLNjy
HOBWX NMoTpeba un/bHUX rpyna. OBaj Npouec nojpxasa raBHW L/b cTpaTervje:
CTBapakse pefieBaHTHMX, afanTUBHUX 1 edUKaCHUX 0BPa30BHUX NHTEPBEHLM]a Y
KOHTEKCTY KOPeKTUBHOI 06pa3oBakba.

JocneaHnM 1 npomuLLbeHM Kopuwherem oBor anata, XYb-oBu nocTajy xmsm
NPOCTOPY 3a yYerse 1 3ajeJHNYKO Kperpame Yy KOjrMa rnac KOpUCHMKa akTUBHO
AOMpPUHOCK 061mMKoBaky byayhrx npaBaLia 06pa3oBHUX aKTUBHOCTN.

6 Ws3BewTaj 0 eBanyaumnju

Esanyaumnja nmnnemeHtaumje PICTURES XYB-oBa BpLUM Cce KPO3 MepuoLUYHN
MexaHu3aM 3aCHOBaH Ha eBanyauujckuM M3BeLlTajuMa Koje CBaku MnapTHep
nonywasa cCBaka 4eTvpu Meceua. OBM M3BeLTaj AOKYMEHTY)y npejayserte
aKTUBHOCTWY, YK/byUMBaH€ LU/bHNX rpyna, NoCTUrHyTe pesyntate 1 1n3asose ca
Kojuma ce cycpehy, npyxajyhu TauHy cinky passojHe ¢pase ceakor XYb-a.

Mpouec eBanyaumnje ma ABOCTPYKY CBPXY: C jefHe CTpaHe, NpaTy KOXepPeHTHOCT
N Hanpeak y MMnaeMeHTauuju 3ajefH1NYKe cTpaTeruvje; C gpyre ctpaHe, cTBapa
pedNeKTUBHU OKBMP 3a KOHTUHYMPAHO Mobosbluame NOKanHUX npakcu. Kpos
0Baj MpuCTyn, esanyauuja nocraje CPeACcTBO 3@ WHCTUTYLIMOHANHO yyerse U
KoHconnaaumjy, noapxasajyhv npunaroa/bMBOCT, KBaNUTET U AYrOPOYHN YTULLA]
XYB-0Ba y KOHTEKCTY eBPOMCKOr NonpaBHOr 06pa3oBakba.
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7 3ak/byyum

3ajegHVYKa cTpaTervja nMmnaemeHtauuvje passmjeHa y oksupy WP5 npojekTa
PICTURES npyxa koxepeHTaH 1 ¢nekcmbmnaH OkKBMP 3a Pas3Boj MOMpaBHUX
LeHTapa Kao CTpaTelKknx HPpPacTpyKTypa nocseheHmnx npodecroHanmsaumju
0bpasoBarba y OKBUPY NonpaBHUX cncteMa. OBu XYB-0BM HUCY CaMO LieHTpW 3a
0b6yKy, Beh 6UTHEe KOMMNOHeHTe Yy MOAEePHM3aLUNN U javary MHCTUTYLMOHANHUX
CTPYKTYpa, NpoMoOBUCary MefycekTopcke capajhe, KOHTUHYMPAHOr yyera U
cncTemcke koxesuje. Kpo3 akTMBHO YK/byuMBakse napTHepa W LLUMPOKY Mpexy
CTPpyYHsaKa, cTpaTtervja nogpxasa TPaH3MLUMjy Ka OAPXVBUM N NHTErpUCaHNM
peLLenMa, ogpaxasajyhu 3aje4HYKY eBPOMCKY BU3Wjy OATOBOPHOT NOMpPaBHOT
CNCTEMA OPWjEHTNCAHOT Ka penHTerpauuju.

Co-funded by
the European Union




s
/’T;ictlll'cs

NMPANO3UN

AHekcn npeacTaBma)y 6uTHy npatehy JAoKymeHTaumjy Kkoja nogynupe
cnposohere 1 npahewe nonpasHUx XYb-oBa y okBmpy npojekta PICTURES. OBu
MaTepunjani Npyxajy opraHmsaunoHy CTPYKTypy, AeTa/bHO NiaHVpakse, anare 3a
eBanyaumjy n agMMHNUCTPATVBHE AOKYMEHTe HeOMxOoJHe 3a HeCcMeTaH paj U
TPAHCNAPEHTHOCT aKTUBHOCTWU. HbnxoBa ynoTpeba obe3behyje edukacHo
ynpas/bake, jacHy KOMYHUKauujyy W CTaHAapAM3auvjy TOKOM npoueca
nMnaemMeHTauuje.

AHekc 1 - OpraHusauunoHa wema PICTURES XYb-a
MNapTHepcka opraHusauyja:

KoopgunHatop XYb-a:

A. XYb KOOPANHALIMOHA CTPYKTYPA

Ynoray .
Ynora y XYb-y Nme . E-mail MNpumepbe
npojekTy

HUB
KoopanHatop

PICTURES O¢unump
MoZyna 3a 0byky

Cnyxb6eHuK 3a
eBasiyauujy u
n3BeLuTaBake

MeHTOpCTBO /
CaBeToBame
®Paunnumtatop

Cnyxb6eHuk 3a
oAHocCe ca
NOKaTHUM
3aMHTepeCcoBaHMM
CTpaHama
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Ocrane ynore

*JegHa ocoba Moxe 61TK AoJe/beHa BULLIE yaiora.

B. HANOMEHE O $YHKLUNOHUCAHKY OPTAHN3ALUW]JE
XYb obyxBata cnegehe kaTeropumje ocobsba:

O CTanHu 3anocieHn
O YroBopHO ocobsbe
O Cno/bHU capagHuum

O Ao6poBosbLn
NaeHTndrkoBaHe noTpebe 3a nonywaBarwem XYb Tma:

C. OPTAHN3ALUMNOHA CTPYKTYPA - BUSYEJ/THN ANJATPAM

MapTHepU MOry YK/bYUUTU AujarpaM WanM pacnopej Kako 6u unyctposanm
Xvjepapxujy u capaghy yHyTap XYb tuma.
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AHekc 2 - KaneHpaap aktuBHocTu PICTURES XYb-a
MNepwog, : jaHyap 2026 - geuembap 2026
MNapTHepcka opraHnsaymja:
KoopanHaTop nokanHor XYb-a:
AaTym 3aBpLueTKa:

A. NNAHUPAHE / NPEANOXXEHE AKTUBHOCTU

Ha3us Mepvop
LUnmHa
No. | akTuBHOC BpcTa akTUBHOCTU / rovna Mpumepbe
™ AaTtym Py
1. O TpeHUHr

O MeHTOpCTBO

O NHCcTnTyymoHanHa

capajma
O Adpyrw:
2.
3.
4.

*Y nosbe "Ha3uB akTUBHOCTU" Tpeba yHeTU NMyHWN Ha3uMB Kypca.

* 3a cBaku Kypc Tpeba ogabpatm oarosapajyhy kaTeropujy y nosby "Bpcrta
aKTMBHOCTN".

B. KTACUPUKALUWNJA N KATETOPU3ALUJA

O KapuvjepHa nogpLuka npaktnyapmmMa / ctyaeHTrma

O KOHTUHYMpaHO CTPYYHO ycaBpLuaBare

O MeparoLuke vHoBaLyje y NOMpaBHOM CUCTEMY

O MehyrHCTUTYLMOHaNHa capasHa / napTHepCTBa

O EBanyaunja / MNoBpaTtHe nHbopmMaLmje / AKTUBHOCTU O4pXnBOCTU XYb-a

* [la ce MpoBepy AW NOMYHN Y CKajy Ca LibeMm

15

Co-funded by
the European Union




&
-

JPictures

C. PECYPCU 3A MMNNEMEHTALLN]Y

BpcTa pecypca Aa/He Mpumepbe

MecTto

TpeHepu

Matepwijanu / Onpema

PurHaHCKjCKa noapLuKa

yK}'byL'IEHI/I CMoOJbHW MNMapTHepn

D. MOHNTOPUHI N NPEANTOXEHN NHANKATOPU

MeTop
MpoueweHa
Mpeano>xeHn HAMKaTopP BDEAHOCT NPUKYyN/bakba
A nopataka

YKynaH 6poj yvecHuka

Bpoj akTMBHOCTU KOje Cy cripoBeseHe no

naanHy

HVBO 3a40BO/bCTBA yUYeCcHMKa YAMTHALM 33

(npoceyHa noBpaTHa MH$opMaLnja) noBpaTHe
nHpopmaunje

Bpoj yk/byueHmx napTHepa

E. APYTN KOMEHTAPW / NPEA/IO3U

16
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AHekc 3 - O6pasauy 3a noBpaTHe Hopmaumje

A. OMNWTE NHPOPMALUJE

AaTtym:

Ha3uB akTMBHOCTK:
Nokauwjy:
OpraHusep:

BpcTa aKTBHOCTU:
O Obyka

O MeHTOpCTBO

O VIHCcTTyyMoHanHa capajHa

NpodecmoHanHa KaTeropumja:

O PagHVK nonpaBHOr c1cTemMa
O HactaBHUK / TpeHep

O MNcrxonor / couujanHn pagHuK
O MpeacraBHmk HBO

O CrypeHT / BonoHTep

B. EBANNYALUWUJA AKTUBHOCTHN

Monumo Bac Aa HaBejeTe Yy KOjoj Mepu ce cnaxeTe ca cnesehrM n3jaBama, Ha

ckannm o 1 go 5 (1 =yonwTe /5 =y BeomMa BeNVKOj MepU):

Bp. N3jaBa 1

Lin/beBn aKTBHOCTW Cy jaCHO NpPeACTaB/beHM O

2. | Tema je 6una peneBaHTHa 3a MOjy
npodecroHanHy akTMBHOCT

17
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3. MpescTaB/beHe nHopMaLnje 1 matepujanm
61N cy BUCOKOT KBanUTeTa

4. | AKTMBHOCT je 6una 4o6po CTPYKTyprpaHa w1
OpraHn30BaHa

5. | Mpe3eHTaumje cy oAp>xaHe ca jacHohoM 1
NpodecroHan3MoM 0/ CTpaHe TpeHepa

6. Cecwnje cy 6bune NHTepakTUBHE N NOACTNYY
aKTMBHO y4yellhe

7. BepyjeM fa Mory ga npyMeHVM y Npakcy OHO
LUTO CaM Hay4no

C. KOMEHTAPU N NPUNJEANO3N

1. Kojn acnekTn akTMBHOCTW Cy BaM HajKOPUCHWUjU?

D. SAHUMAKE O BYAYHRUM AKTUBHOCTMA
Xennte nu ga npnmate nHdopmaumje o byayhrim akTMBHOCTMMA Koje
opraHuzyje XYb?

O [a O He O Moxga
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AHekc 4 - PICTURES XYb M3BjewwiTaj o eBanyauuju - KBapTasiHO

MNepviog n3selluTaBama:
OAarosopHu NapTHep:
KoopaunHatop XYb-a:

XYb Nokauywmja:

A. OCHOBHE NH®OPMALUWJE O XYb-Y

1. [JOMeHV OCHOBHWX aKTVIBHOCTW TOKOM M3BjeLUTajHOr nepmnoja:
O Ctpy4yHo ycaBpLUlaBaH-e

00 MeHTOpCKe aKTUBHOCTU
O NHcTuTyuMoHanHa capajma
O Octanm ......... ..

2. YKynaH 6poj yk/byYeHX KOPUCHKKA (0Cobbe / CrOoJbHN capagHnLm):
AKTUBHO 0cob/be XYB-a: ..o

MonasHULN OBYKE: .......cccueneee
OcTtane kateropuvije (HABEANTE): ....cecveeveenne.

B. CMMPOBEAEHE AKTUBHOCTW

1. Moaynn nnnoTMpaHn TOKOM M3BjeLUTajHOr nepuoga 1 6poj yyecHmka rno
MoAyny:
O Pa3Boj MeKkMx BelUTMHa (emnaTnja, KOMyHMKaLumja, akTUBHO CyLLaHse,
peluaBane KOHbAMKaTA)

O Cneuwnjann3oBaHa 3HaHa M3 afoNecLeHTHe NCMXonorvije n KprMrnHonorvije
Bpoj yuecHuKa: .....ccccueeuennee

O WHTerpauyuja TexHonoruvje y nonpaBHOM 0bpasoBaky
Bpoj yuecHuKa: .....ccccveeeuennee

O Tllpakce 3acHOBaHe Ha Tpaymu

Bpoj yUeCHUKA: .....oeeveneenee.

O KomyHukauwmjcke n mehymbyacke BellTrHe (MefycekTopcka capasHa)
Bpoj yUeCHUKa: ......ccueeneeee.

O KOHTWUHYyMpaHo NpodecnoHanHo ycaBpLlaBake

Co-funded by
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Bpoj yYeCHUKa: .....ccveenneenee.
O T[MpaBHUYKO 3HaH€e N NO3HaBake npoLeaypa
Bpoj yYeCHUKa: .....ccveenneenee.
O Kpw3HM MeHaLMeHT 1 6e36jeHOCHN NPOTOKON
Bpoj yUeCHUKa: ......eeveeneenee
O KyntypHa KOMneTeHLmMja U CBNjeCcT O Pas3InynToCTn
Bpoj yYeCHUKa: .....ccveenneenee.
O PecTtopaTtvBHa npakca......
*  Bpoj yyecHUKa: ...cccoverrennenne

3. ®opmart ucnopyke: O OwHnajH

O JinvHo
O XubpugHo
4. Tlpodwun yyecHuka (6poj): Eaykatop / TpeHep: .............

CoumnjanHn pagHuK: .............
MonpaBHU CNYXOEHUK: .............

OcTano (HaBeANTE): ..ccuveeunns

5. Ctona 3aspLuetka kBu3a (%): ...c.........

6. [lMpoceyHo Bpeme A0 3aBpLUeTKa (Y MUHYTUMA): .............

C. NHANKATOPU YTULAJA N1 NCXOAA

3a0BO/bCTBO YYeCHKKa (Ha OCHOBY obpasala 3a noBpaTHe
nHpopmauyuje):

O Bpno gobpo O Jdobpo O 3azososbaBajyhe O Hwucko

—_

2. HwnBo HanperTka:
O HanpegHn O Cpegwn O lNModvetHn O be3HadajaH

3. KoHkpeTHU npuMepu Hajbo/bMX NPaKCU UM 3HaYajHN pe3ynTaTu:

.......................................................................................................................................
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D. U3A30BU N NPEANTOXXEHA PJELUEHA

n j n
Bp. 3a30BU ca Kojuma ce Moryhm yapox peano>keHa
cycpehy pewiewa
E. HOBE CAPAAHE N NMAPTHEPCTBA
1. HoBOyK/by4yeHe NHCTUTYUNje UK opraHmnsaumje:
2. Bpcra capagme:
O Bexba O O6yka O MeHTOPCTBO [ APYro .ccccvererverierevennenn
3. Vcxoawm capagHe TOKOM OBOT nepunoja:
F. ®YHKUNOHANTHA NHTEPHA EBANTYALNJA
Ouetbena auMeH3Mja TpeHyTHO cTake MNMpenopyke 3a
(KpaTak KOMeHTap) no6osbLUak€e
PyHKLMOHaNHOCT XYb
TMMa
MaTepujanHo -TeXHNUKMN
pecypcu
Buamusoct /
AncemnHayyija
YK/byumBare NoKaHUX
aKkTepa

G. NNAHOBW 3A HAPEAHW MNMEPNO/A (4 meceua)

1. TnaHnpaHe aKTUBHOCTW:

Co-funded by
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H. A4OAALM

e Jlucre 3a npucycTBo / obpacuy 3a noBpaTHe nHGopmaLmje

e AkTmBHOCTWM doTOrpaduje

o JIPYITU it

! UsBewTaj 0 eBanyaumnju he 6UTn 3aBpLUEH 04 CTPaHe KOOpAUHaTOpa

Xyb-a!
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AHekc 5 - Cnopasym o NapTHEpPCTBY O 3ajeAHUNYKOj cTpaTernju
nmnnemeHTauuje PICTURES XYb-oBa

YcBojeHa Bep3uja: / /

A. UH®OPMALMJE O OPTAHU3AL MU

Ha3ve opraHunsaumje:
3emsba:
KoopgamnHatop nokanHor Xyb-a:

KoHTakT nmejn:

B. N3JABA O NOCBEREHOCTU

Kao naptHep y eBponckom npojekty PICTURES - "lMegarowko WHKY3MBHO
obpasoBare K cucTeM 0byke 3a yHanpehewe BjelWITHA MehyceKTOpCKmnX
npakTryapa Koju paje ca Mano/beTHUUMMA U 'M1ahM NyHO/bETHUM AngumMa' y
NMonpaBHUM C1CTEMMMA ", KPO3 0Baj JOKYMEHT:

— ToTBphyjeMo Npujem 1 Npernes 3ajefHunuKe ctpaTervije uMnaeMeHTaumje
PICTURES XYb-oBa - 3ajegHWYKV pa3BujeH Ha OCHOBY JonpuHoca u3
OHNajH YMUTHWKaA W jaBHWX pacrnpaBa W [JOroBopeH o0f CTpaHe
KOH30puujyma y / /

— W3paxaBamMo carnacHoOCT ca npeanoxXeHnMm CTpaTewkmm rnpasuyymMa u
cMaTpamMo Ja OH oJpaxaBa W UWbeBe MNpojekTa W CTBapHe noTpebe
npogecnmoHanawa 1 NonpasBHOr CUCTEMA Y HaLLIOj 3eMJ/bU.

— O6aBesyjemo ce Aa hemMo fonpuHeETN MMNJeMeHTauuju oBe cTpaTteruje
KpPO3 aKTMBHOCTM 06yKe, MEeHTOPCTBO, MpOodecrnoHanHn pasBoj WU
MefyceKTopcKy capajry Y OKBMPY JIOKaNHO opraHu3oBaHor XYb-a.

— AKTMBHO heMo gonpuHeTun cnpoBofemy rogvlrser NaaHa U KBapTaaHor
n3BeLuTaBara, Kopuctehn AokymeHTe noJpLuke (kaneHAap, M3BeLlTaj o
eBanyaumju, obpasay, 3a nospaTHe nHGopmauwuje), y ckiagy ca aHekcMma
3ajeAHunuKe cTpaTervje numnaeMmeHtaumje Xyb-a.
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— OTBOpEeHN CMO 3a Capajry M pa3MeHy Hajbo/bMx Mpakcu y Be3u ca
nHTerpayujom PICTURES mogyna obyke n pa3sojem XYb-a kao npocropa
3a MPUMeHEHO yYere 11 MeHTOPCTBO.

— KopwucHocT XYB-a Kao MHCTUTYyUMOHanHa obaBe3a 3a 06pa3oBHYy 06yky
npeacTaB/ba AyropoyHy MHBeCTUUMjy Yy npodecrnoHanmlaynjy ocobma u
nnatdopMy 3a OTBOpeHM Aujanor wu3meRly nonpaBHOr CUCTEMA,
06pasoBara 1 LMBUAHON APYLUTBA.

noTnnmc
OBaj cnopasyM u3paxaBa MocBeheHOCT Halwe WHCTUTYLMje 3ajeHNYKOM

npouecy cnposofenwa PICTURES XYb-oBa 1 ogpaxaBa Hally OTBOPEHOCT 3a
OAPXVBY €BPOMCKY Capajmby.

3aKOHCKW 3aCTyMHUK:
Nme:

PyHKUMja:

Motnuc:

Jatym:

MNMeyart (ako je gocTymnaH):
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AHekc 6 - Cnopa3ymMm o capajbu 3auHTepecoBaHUX CTpaHa
3aksbyyeHo usmehy cepgehux ctpaHa:

[MyHo nme KoopanHauuoHe HcTUTYyLMje], ca cjeguwiteM y [[pag, Apxasal,
Kojy 3actyna [[lyHO vme v no3uumjal, y Aabem Tekcty ,KoopamHauwuoHa
MHCTUTYUMja ",

n
[MyH Ha3uB napTHepcKe MHCTUTYUMje], ca cjeanwTem y [[paa, ApXxasa], Kojy
3actyna [[lyHo nme n nosvyujal, y gabem Tekcty ,MapTHepcKa MHCTUTYumnja ”,

O cimepehem:

e KoopanHaTopcka MHCTUTYLUMja YK/byYeHa je y peanuvsauunjy eBponckor
npojekta PICTURES - Pedagogical Inclusive Education and Training
System to UpSkill Cross-Sector Practitioners Working with Emerging
Adults in Correctional Systems - PICTURES (101140185) - ERASMUS-
EDU-2023-PI-ALL-INNO;

MpojekaT obyxBaTa pa3Boj 1 MMnnemMeHTauumjy XYB-oBa 3a nonpaBHy negarorujy
Y 3eM/baMa y4YecHNLama;

o [lapTHepcka MHCTUTYLUMja U3paxaBa CNPeMHOCT Aa aKTVUBHO AornpuHece
pa3Bojy, nMnaemMeHTauujn 1 oapxmsoctn XYb-a ocHoaHor y [[paa /
PervioH];

CTpaHe ce cnaxy o cbegehem:

Ynan 1 - CBpxa Cnopasyma

OBuM criopa3ymom yTBphyjy ce ycnosu 3a capagry UaMehy ABe nHCTUTyumje y
Be3M Ca YCNoCTaB/bakbeM, MMMaeMeHTauujoM n ¢yHkumMoHuncawem PICTURES
XYB-a, Ca UWbeEM jayara CTPy4YyHOr YycaBpLUaBaka, MeNYMHCTUTYLMOHaNHe
capajhe 1 nHoBaLlmja y MornpaBHOM 06pasoBamsy.

YnaH 2 - Ynore 1 oAroBopHoOCTU

KoopanHaLmoHa NHCTUTYMja ce obaBesyje Aa he:
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o KoopanHucaTty nokanHy nmnneMeHTaumjy aktmeHoctn Xyb-a;

e 0O6e3beanTn NpucTyn NnaTGopmMum 3a e-yyere 1 NPojekKTHNM pecypcnma;

e OnakwaTty KOMyHUKaunjy Mehy NOKalHUM 3auHTepecoBaHNM CTpaHaMa
yK/byyeHUM y XYb.

MNapTHepcka NHCTUTYLM]a ce obaBesyje Aa:

e AKTMBHO y4yecTByje Yy akTMBHOCTUMa XYB-a, yk/mbyuyyjyhu TpeHuHre,
MEHTOPCTBO V1 NoBpPaTHe NHPOPMaLnje;

e [laje NOAPLUKY LUMPEHbY MPOJEKTHNX aKTUBHOCTU 1 pe3ynTarTa.

YnaH 3 - Tpajame

OBaj cnopasym CTyna Ha cHary JaHoM MNoTrnucMBara 04 CTpaHe obe cTpaHe n
oCTaje Ha CHa3wu Ao 3aBpLueTka npojekta PICTURES, y3 MoryRHOCT npoAy»eHa y3
obocTpaHy NMcaHy cariiacHoCT.

UnaH 4 - 3aBpLUHe oapeabe
OBaj cnopasym He nogpasymMeBa HrkakeBe rHaHcujcke obaBese n3Mehy cTpaHa.

CBe M3MeHe 1 JornyHe MOry Ce U3BPLUUTM CaMo Y NMcaHoj GopMM 1 Y3 carlacHOCT
obe cTpaHe.

CrnopasyMm je NoTAMCaH y AiBa OpUrHaAHa NprMepkKa, Mo jeAiaH 3a CBaky CTPaHy.

3a KOOpANHALMOHY MHCTUTYLMNjY
[ P= 117 =S

3a napTHePCKY UHCTUTYLU]Y
Y =T

Lo} 1 1 [
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sono stati redatti dal consorzio del progetto PICTURES nell'ambito della
convenzione di sovvenzione CE n. 101140185 e non riflettono
necessariamente il punto di vista della Commissione europea. La
Commissione europea non e responsabile dell'uso che puo essere fatto delle
informazioni contenute nel presente documento.
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Sintesi

La strategia comune di attuazione, sviluppata nell'ambito del pacchetto di lavoro
5 (WP5) del progetto PICTURES, rappresenta il risultato di un rigoroso processo di
consultazione, analisi partecipativa e riflessione collettiva. La strategia integra in
modo coerente i risultati delle analisi derivanti dai questionari condotti nelle
precedenti attivita del WP5, contribuendo cosi a una comprensione piu
approfondita ed equilibrata delle esigenze e delle sfide esistenti in ciascun
contesto nazionale.

Questo processo ha incluso l'organizzazione di nove audizioni pubbliche in
ciascuno Stato membro partecipante, che hanno riunito un'ampia gamma di parti
interessate: professionisti del settore penitenziario, esperti in materia di
istruzione, ricercatori, rappresentanti del mondo accademico, rappresentanti dei
ministeri competenti, autorita locali e organizzazioni non governative.

Il documento definisce un quadro comune per lo sviluppo e l'operativita degli
HUB di pedagogia penitenziaria, basato sui punti di convergenza individuati
attraverso le consultazioni e le ricerche condotte. La Strategia propone una
visione integrativa, flessibile e sensibile al contesto, mantenendo una struttura
metodologica unificata volta alla professionalizzazione del personale e al
miglioramento della qualita degli interventi educativi rivolti ai giovani emergenti.
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1 Visione, ruolo e architettura degli HUB penitenziari

Gli HUB penitenziari sono concepiti come strutture multifunzionali con un quadro
flessibile, adattato alle esigenze concrete degli operatori. Funzioneranno come
centri di risorse, formazione, tutoraggio e sostegno interprofessionale, in grado
di fornire un quadro formale e sostenibile per lo sviluppo della carriera nel campo
delle strutture penitenziarie.

Gli HUB si basano sul principio dell'interconnessione istituzionale, facilitando la
cooperazione tra sistemi educativi, servizi di liberta vigilata, amministrazioni
penitenziarie, autorita locali, universita e organizzazioni non governative (ONG).
Svolgeranno un ruolo chiave nella formazione professionale, nella riflessione
etica, nello scambio di buone pratiche, nella supervisione professionale e
nell'intervento pedagogico innovativo.

Gli HUB fungono da quadro di riferimento attraverso il quale la formazione
continua acquista coerenza e rilevanza e lo sviluppo della carriera professionale
e sostenuto da politiche pubbliche chiare, meccanismi di riconoscimento
istituzionale e indicatori di progresso ben definiti.

Ogni HUB sara organizzato come una struttura multilivello che integra le seguenti
componenti funzionali:

» Unita di coordinamento locale
» Team di formazione e tutoraggio
» Piattaforma di risorse digitali

La dimensione educativa degli HUB sara incentrata sul programma di formazione
sviluppato nell'ambito del progetto, disponibile attraverso la piattaforma di e-
learning, che copre dieci aree essenziali per la professionalizzazione del personale
penitenziario.

» Sviluppo delle competenze trasversali (empatia, comunicazione, ascolto
attivo, risoluzione dei conflitti)

Conoscenze specialistiche in psicologia dell'adolescenza e criminologia
Integrazione della tecnologia nell'educazione penitenziaria

Pratiche informate sul trauma

YV V V V

Comunicazione e competenze interpersonali  (collaborazione
interdipartimentale)
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Sviluppo professionale continuo
Conoscenza giuridica e comprensione delle procedure

Gestione delle crisi e protocolli di sicurezza
Competenza culturale e consapevolezza della diversita

YV V.V V V

Pratiche riparative

Gli HUB opereranno sia in formato fisico (centri locali con attivita permanenti o
modulari) che online, garantendo cosi una maggiore accessibilita nelle aree
geografiche periferiche o rurali.

2 Fasi di attuazione

L'attuazione degli HUB penitenziari seguira un processo graduale, garantendo
uno sviluppo progressivo, adattivo e sostenibile. Ogni fase ha obiettivi chiari e
attivita specifiche volte a facilitare la convalida locale, rafforzare le capacita
operative e avviare efficacemente le attivita. Questo approccio strutturato
garantisce sia l'efficienza dell'attuazione sia la possibilita di adeguamenti continui
in base alle esigenze e alle risorse di ciascun contesto nazionale.

2.1 Avvio e convalida

Questa fase iniziale mira a stabilire le basi strategiche e istituzionali per lo sviluppo
dell'lHUB. Comprende sia la convalida concettuale del modello HUB sia la
formalizzazione dei partenariati e delle responsabilita locali.

Azioni chiave:

> Definizione del modello operativo (online, fisico o ibrido), in base alle
esigenze locali e alle risorse disponibili;

> Designazione dell'istituzione coordinatrice e assegnazione di uno spazio
fisico, se del caso;

> Mappatura e coinvolgimento dei principali stakeholder (carceri, servizi di
liberta vigilata, universita, ONG, autorita locali, ecc.);

> Formalizzazione dei partenariati attraverso la firma di accordi di
cooperazione;

> Istituzione di un Consiglio consultivo locale, composto da un
rappresentante di ciascuna istituzione partner, responsabile di guidare lo
sviluppo dell'HUB e monitorarne |'attuazione;

> Convalida del quadro strategico per il funzionamento delllHUB a livello
nazionale.

Co-funded by
the European Union




&
-

JPictures

Allegati correlati: Allegato 5 e Allegato 6
2.2 Sviluppo e preparazione

La seconda fase si concentra sul rafforzamento della capacita operativa
attraverso la selezione e la formazione dei team di formatori e mentori, lo
sviluppo del piano di formazione annuale e la preparazione dell'infrastruttura
fisica e digitale.

Azioni chiave:

> Selezione e formazione del team HUB (formatori, mentori, personale di
coordinamento) - Allegato 1, compresa la familiarizzazione con la
piattaforma di e-learning e le responsabilita;

» Sviluppo del calendario dettagliato delle attivita delllHUB, adattato al
contesto locale e basato sui 10 moduli sviluppati nell'lambito del progetto
- Allegato 2

» Preparazione degli strumenti di feedback e valutazione per la fase pilota -
Allegato 3 e Allegato 4

2.3 Lancio e attuazione

La terza fase prevede l'awio effettivo delle attivita all'interno dell'lHUB, con
particolare attenzione alla sperimentazione delle componenti educative incluse
nel piano di formazione annuale. Le prime sessioni di formazione saranno
organizzate utilizzando i contenuti forniti sulla piattaforma di e-learning del
progetto PICTURES, erogati in formati adattati alle capacita locali: online, in
presenza o ibridi.

| moduli selezionati per questa fase iniziale rifletteranno le priorita individuate
nell'analisi preliminare delle esigenze e mireranno a sviluppare competenze
chiave per lavorare con i giovani emergenti in contesti penitenziari.

Questa fase pilota ha un duplice scopo: da un lato, offre ai partecipanti una prima
esperienza strutturata di formazione all'interno delllHUB; dall'altro, crea uno
spazio di riflessione professionale e di scambio di buone pratiche. La valutazione
di queste sessioni pilota prevede che i partecipanti completino la banca di quiz
del modulo corrispondente.
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Questo approccio graduale garantisce non solo un'attuazione funzionale, ma
anche un quadro flessibile per un continuo adeguamento e adattamento.

3 Ladimensione della sostenibilita e dell'integrazione
nelle politiche pubbliche

Per garantire la sostenibilita degli HUB penitenziari, la strategia propone la loro
integrazione nelle politiche e strategie nazionali di sviluppo professionale
continuo, insieme al loro riconoscimento attraverso strumenti normativi
adeguati, ove applicabile. Si incoraggia inoltre la creazione di consorzi pubblico-
privati per sostenere il funzionamento a lungo termine degli HUB.

La sostenibilita finanziaria pud essere garantita combinando piu fonti: fondi
strutturali, bilanci pubblici nazionali, cofinanziamenti locali e sponsorizzazioni.

Si raccomanda inoltre di includere gli HUB nelle politiche relative alle misure
alternative alla detenzione, nelle strategie educative dedicate ai gruppi vulnerabili
e nei piani di sviluppo regionale. In questo modo, gli HUB supereranno il carattere
di iniziative isolate per diventare infrastrutture riconosciute, sostenute e
replicabili con un ruolo strategico nella modernizzazione dei servizi educativi e
penitenziari.

4 Analisi SMART - Attuazione degli HUB

Per garantire un'attuazione efficiente e mirata degli HUB penitenziari, gli obiettivi
strategici sono stati formulati secondo i criteri SMART: specifici, misurabili,
raggiungibili, rilevanti e limitati nel tempo. Questa metodologia facilita il
chiarimento delle aspettative, il monitoraggio dei progressi e la valutazione
dell'impatto, fornendo un quadro trasparente e strutturato per coordinare gli
sforzi dei partner e ottimizzare i risultati del progetto.

4.1 S - Specifico

Obiettivo: Creare e rendere operativi gli HUB per la formazione, il tutoraggio e la
collaborazione interistituzionale per i professionisti che lavorano con i giovani in
conflitto con la legge in ciascun paese partner.
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Chiarimento: I'obiettivo e quello di istituire 9 HUB funzionali, con strutture
adattabili (fisiche/online/ibride), dotati di una piattaforma di e-learning, un team
di formatori locali e una rete di supporto professionale.

4.2 M - Misurabile

Indicatori di successo suggeriti:

» Numero di HUB funzionali entro la fine del progetto: 9

Numero di sessioni di formazione condotte in ciascun HUB (all'anno): 25
Numero di partecipanti formati in ciascun HUB: 230

Numero di mentori locali attivi: 21 per partner

Tasso di completamento del modulo di e-learning: >85%

Livello di soddisfazione dei partecipanti: >80% di feedback positivi

Grado di collaborazione interistituzionale (numero di partenariati attivi):

YV V.V V V V

>3 per partner
4.3 A - Raggiungibile

Risorse disponibili:
» Piattaforma di e-learning con 10 moduli convalidati;
» Competenze esistenti all'interno del partenariato per la formazione e il
tutoraggio;
» Supporto metodologico comune (documenti, questionari, piani di
formazione);
» Rete funzionale di parti interessate.

Valutazione di fattibilita: gli obiettivi sono raggiungibili a condizione che venga
mantenuto un quadro minimo di sostegno istituzionale, che vengano mobilitati i
partner locali e che vengano utilizzati gli strumenti gia sviluppati nel progetto. Gli
elementi chiave includono la piattaforma, i formatori e la metodologia.

4.4 R - Rilevante

Giustificazione strategica:

Tutte e nove le audizioni pubbliche hanno confermato la mancanza di un sistema
coerente di formazione continua per il personale che lavora con i giovani
emergenti nei sistemi penitenziari. Gli HUB rispondono a queste esigenze e
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diventano strumenti essenziali per la professionalizzazione, il miglioramento della

qualita degli interventi e il rafforzamento di una cultura organizzativa orientata
allo sviluppo.

Allineamento con la strategia europea:

Gli HUB sono in linea con le priorita europee in materia di giustizia riparativa,
inclusione educativa e sviluppo professionale del personale delle istituzioni di
reinserimento.

4.5 T-Tempistica definita

Tempistica di riferimento:

> Fase di awio e convalida: mesi 1-2
> Fase di sviluppo e preparazione: mesi 3-4
> Fase dilancio e implementazione: mesi 5-12

Risultati attesi:

> Piani di formazione approvati
> Prova pilota dei moduli
> Relazioni e moduli conformi agli allegati

L'analisi SMART evidenzia che I'obiettivo dell'implementazione degli HUB e ben
definito, misurabile, realizzabile, pertinente e puo essere raggiunto entro i tempi
previsti dal progetto. Questo quadro di riferimento funge sia da base per la
pianificazione strategica che da strumento di monitoraggio efficace per i team di
implementazione e i valutatori esterni.

5 Modulo di feedback

Il modulo di feedback € uno strumento essenziale nel quadro di qualita degli HUB
PICTURES, che contribuisce direttamente alla valutazione delle percezioni dei
partecipanti riguardo alle attivita svolte. Viene utilizzato sistematicamente al
termine di ogni sessione di formazione, workshop, incontro di mentoring o altro
intervento formativo organizzato nell'ambito dell'HUB.

Attraverso il modulo vengono raccolti dati qualitativi e quantitativi relativi al livello
di soddisfazione dei beneficiari, alla pertinenza degli argomenti trattati, alla
qualita dell’erogazione, all'utilita pratica dei contenuti e al livello di interattivita
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dell'attivita. Il modulo fornisce inoltre uno spazio strutturato per suggerimenti e

commenti aperti, incoraggiando un rapporto costruttivo tra i partecipanti e il team
di implementazione.

Le informazioni raccolte attraverso i moduli di feedback vengono analizzate a
livello locale dal team di coordinamento dell'lHUB e integrate nella relazione di
valutazione trimestrale. Questi dati servono come base per adeguare la
metodologia, migliorare i contenuti e identificare le esigenze emergenti dei gruppi
target. Questo processo sostiene l'obiettivo principale della strategia: creare
interventi educativi pertinenti, adattivi ed efficaci nel contesto dell'istruzione
penitenziaria.

Utilizzando questo strumento in modo coerente e ponderato, gli HUB diventano
spazi viventi di apprendimento e co-creazione in cui la voce dei beneficiari
contribuisce attivamente a plasmare le direzioni future delle attivita educative.

6 Rapporto di valutazione

La valutazione dell'attuazione degli HUB PICTURES viene effettuata attraverso un
meccanismo periodico basato su relazioni di valutazione compilate ogni quattro
mesi da ciascun partner. Queste relazioni documentano le attivita intraprese, il
coinvolgimento dei gruppi target, i risultati raggiunti e le sfide incontrate,
fornendo un quadro accurato dello stato di sviluppo di ciascun HUB.

Il processo di valutazione ha un duplice scopo: da un lato, monitora la coerenza e
lo stato di avanzamento dell'attuazione della strategia comune; dall'altro, crea un
quadro di riflessione per il miglioramento continuo delle pratiche locali.
Attraverso questo approccio, la valutazione diventa uno strumento di
apprendimento e consolidamento istituzionale, a sostegno dell'adattabilita, della
qualita e dell'impatto a lungo termine degli HUB nel contesto dell'istruzione
penitenziaria europea.

7 Conclusioni

La strategia comune di attuazione sviluppata nell'ambito del WP5 del progetto
PICTURES fornisce un quadro coerente e flessibile per lo sviluppo di HUB
penitenziari come infrastrutture strategiche dedicate alla professionalizzazione
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dell'istruzione all'interno dei sistemi penitenziari. Questi HUB non sono semplici
centri di formazi e, ma componenti essenziali della modernizzazione e del
rafforzamento delle strutture istituzionali, promuovendo la collaborazione
intersettoriale, I'apprendimento continuo e la coesione sistemica. Attraverso il
coinvolgimento attivo dei partner e una vasta rete di professionisti, la strategia
sostiene la transizione verso soluzioni sostenibili e integrate, riflettendo una
visione europea condivisa per un sistema penitenziario responsabile e orientato
al reinserimento.
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ALLEGATO ES

Gli allegati rappresentano documenti di supporto essenziali che sostengono
I'attuazione e il monitoraggio degli HUB penitenziari nell'ambito del progetto
PICTURES. Questi materiali forniscono la struttura organizzativa, la pianificazione
dettagliata, gli strumenti di valutazione e i documenti amministrativi necessari per
il buon funzionamento e la trasparenza delle attivita. Il loro utilizzo garantisce una
gestione efficiente, una comunicazione chiara e la standardizzazione durante

tutto il processo di attuazione.

ALLEGATO 1 - Organigramma dell'HUB PICTURES

Organizzazione partner:

Coordinatore HUB:

A. STRUTTURA DI COORDINAMENTO DELL'HUB

Ruolo nel'HUB

Nome

Ruolo
nel
progetto

E-mail

Osservazioni

Coordinatore HUB

Responsabile del
modulo di formazione
PICTURES

Responsabile
valutazione e
rendicontazione

Facilitatore di
tutoraggio/consulenza

Responsabile delle
relazioni con gli
stakeholder locali

Altri ruoli

Co-funded by
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*Una persona puo essere assegnata a piu ruoli.
B. OSSERVAZIONI SUL FUNZIONAMENTO ORGANIZZATIVO

L'HUB coinvolge le seguenti categorie di personale:

O Dipendenti a tempo indeterminato
O Personale a contratto
O Collaboratori esterni

O Volontari

Esigenze individuate per completare il team dell'HUB:

C. STRUTTURA ORGANIZZATIVA - DIAGRAMMA VISIVO

| partner possono includere un diagramma o uno schema per illustrare la
gerarchia e la collaborazione all'interno del team HUB.
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ALLEGATO 2 - Calendario delle attivita dell'HUB PICTURES
Periodo: gennaio 2026 - dicembre 2026

Organizzazione partner:

Coordinatore HUB locale:

Data di completamento:

A. ATTIVITA PREVISTE/PROPOSTE

Nome . e e s Periodo . . ..
N s ses Tipo di attivita Destinatari | Osservazioni
dell'attivita / Data
1. O Formazione
O Mentoring
O Collaborazioni
istituzionali
O Altro:
2.
3.
4.

* Nel campo "Nome attivita" deve essere inserito il titolo completo del corso.

* Per ogni corso, selezionare la categoria appropriata nel campo "Tipo di
attivita".

B. CLASSIFICAZIONE PER CATEGORIE
O Supporto alla carriera per professionisti/studenti

O Formazione professionale continua

O Innovazione pedagogica nel sistema penitenziario
O Collaborazione interistituzionale/partenariati

O Valutazione / Feedback / HUB Attivita di sostenibilita

*Da verificare o completare in base all'obiettivo
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C. RISORSE PER L'ATTUAZIONE

Tipo di risorsa

Si/No

Osservazioni

Sede

Formatori

Materiali/Attrezzature

Sostegno finanziario

Partner esterni coinvolti

D. MONITORAGGIO E INDICATORI PROPOSTI

Indicatore proposto

Valore
stimato

Metodo di raccolta
dei dati

Numero totale di partecipanti

Numero di attivita svolte come previsto

Livello di soddisfazione dei partecipanti
(feedback medio)

Questionari di
feedback

Numero di partner coinvolti

E. ALTRI COMMENTI/ PROPOSTE
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ALLEGATO 3 - Modulo di feedback

A. INFORMAZIONI GENERALI

Data

Nome dell'attivita:

Luogo:

Organizzatore:

Tipo di attivita: O Formazione

O Mentoring

O Collaborazioni istituzionali

Categoria professionale: [1 Operatore del sistema penitenziario
O Insegnante / Formatore
O Psicologo / Assistente sociale
O Rappresentante di ONG
O Studente / Volontario

B. VALUTAZIONE DELL'ATTIVITA

Indica in che misura sei d'accordo con le seguenti affermazioni, su una scala da 1
a 5(1 = per niente /5 = in misura molto elevata):

N. Affermazione 1 2| 3|4 |5

1. | Gli obiettivi dell'attivita sono stati presentati in
modo chiaro

2. L'argomento era pertinente alla mia attivita
professionale

3. Le informazioni e i materiali presentati erano di
s P ololo|o|o
alta qualita
4, L'attivita era ben strutturata e organizzata Ololololog
17
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5. Le presentazioni sono state tenute con chiarezza
e professionalita dai formatori

6. Le sessioni erano interattive e hanno
incoraggiato la partecipazione attiva

7. Credo di poter applicare nella pratica cio che ho
imparato

C. COMMENTI E SUGGERIMENTI

1. Quali aspetti dell'attivita hai trovato piu utili?

D. INTERESSE PER UN IMPEGNO FUTURO
Desideri ricevere informazioni sulle future attivita organizzate dall'HUB?

O Si O No O Forse

Co-funded by
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ALLEGATO 4 - Rapporto di valutazione PICTURES HUB -
Trimestrale

Periodo di riferimento:
Partner responsabile:
Coordinatore HUB:

Sede dell'HUB:

A. INFORMAZIONI GENERALI SULL'HUB

1. Principali settori di attivita durante il periodo di riferimento:
O Formazione professionale

O Attivita di mentoring
O Collaborazioni istituzionali
O Altro

2. Numero totale di beneficiari coinvolti (personale / collaboratori esterni):
Personale HUB attivo: ..................

Partecipanti alla formazione: ..................
Altre categorie (specificare): .......cceuc....

B. ATTIVITA SVOLTE

1. Moduli sperimentati durante il periodo di riferimento e numero di
partecipanti per modulo:
O Sviluppo delle competenze trasversali (empatia, comunicazione, ascolto
attivo, risoluzione dei conflitti)
* Numero di partecipanti..........c.........
O Conoscenze specialistiche in psicologia dell'adolescenza e criminologia
* Numero di partecipanti: .........cc.......
O Integrazione della tecnologia nell'educazione penitenziaria
* Numero di partecipanti: ......c..ccceevene.
O Pratiche informate sul trauma
=  Numero di partecipanti: ........ccceeeue.
O Comunicazione e abilita interpersonali (collaborazione interdipartimentale)
=  Numero di partecipanti: ........ccceeeue.
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O Sviluppo professionale continuo
* Numero di partecipanti: ......c.ccceuene.

O Conoscenza giuridica e comprensione delle procedure
* Numero di partecipanti: ......c.ccceuene.

O Gestione delle crisi e protocolli di sicurezza
* Numero di partecipanti: .........ccc......

O Competenza culturale e consapevolezza della diversita
* Numero di partecipanti: .........ccc......

O Pratiche riparative......
* Numero di partecipanti: ......c..ceue...

3. Formato di erogazione: O online
O in presenza
O ibrido
4. Profilo dei partecipanti (hnumero): Educatore/formatore: .............

Assistente sociale: .............
Agente penitenziario: .............

Altri (specificare): .............

5. Tasso di completamento del quiz (%): .............

6. Tempo medio di completamento (in minuti): .............

C. INDICATORI DI IMPATTO E RISULTATI
1. Soddisfazione dei partecipanti (in base ai moduli di feedback):
O Ottimo O Buono O Soddisfacente O Scarso

2. Livello di progresso:
O Avanzato O Intermedio O Iniziale O Insignificante

3. Esempi concreti di buone pratiche o risultati degni di nota:

of the author(s) only and do not
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D. SFIDE INCONTRATE E SOLUZIONI PROPOSTE
N Sfide incontrate Possibile causa | Soluzioni proposte

E. NUOVE COLLABORAZIONI E PARTENARIATI

1. Istituzioni o organizzazioni di recente coinvolgimento:

2. Tipo di collaborazione:
O Praticad Formazioned Mentoring[d Altro.......ccccceeeverienneene

3. Risultati della collaborazione durante questo periodo:

F. VALUTAZIONE INTERNA FUNZIONALE
Stato attuale Raccomandazioni di
(breve commento) miglioramento

Dimensione valutata

Funzionalita del team HUB
Risorse materiali e
tecniche
Visibilita/Diffusione
Coinvolgimento degli
stakeholder locali

G. PIANI PER IL PROSSIMO PERIODO (4 mesi)

1. Attivita previste:

2. Obiettivi concreti:

Co-funded by
the European Union
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H. ALLEGATI

» Elenchi dei partecipanti / Moduli di feedback
» Foto delle attivita

B ARIO: i

! La relazione di valutazione sara compilata dal coordinatore dell'HUB !

se of the author(s) only and do not
d Culture Executive Agency (EACEA)
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ALLEGATOS - Accordo di partenariato sulla strategia di
attuazione congiunta degli HUB PICTURES

Versione adottata: / /

A. INFORMAZIONI SULL'ORGANIZZAZIONE

Nome dell'organizzazione:
Paese:
Coordinatore HUB locale:

Indirizzo e-mail di contatto:

B. DICHIARAZIONE DI IMPEGNO

In qualita di partner del progetto europeo PICTURES - "Sistema pedagogico
inclusivo di istruzione e formazione per migliorare le competenze degli operatori
intersettoriali che lavorano con minori e giovani adulti nei sistemi penitenziari",

con il presente documento:

Co-funded by
the European Union

confermiamo di aver ricevuto ed esaminato la Strategia comune di
attuazione degli HUB PICTURES, elaborata in modo collaborativo sulla base
dei contributi raccolti tramite questionari online e audizioni pubbliche e
approvata dal consorzio in data / /

Esprimiamo il nostro accordo con le direzioni strategiche proposte e
riteniamo che esse riflettano sia gli obiettivi del progetto sia le reali
esigenze dei professionisti e del sistema penitenziario nel nostro paese.
Ci impegniamo a contribuire all'attuazione di questa strategia attraverso
attivita di formazione, tutoraggio, sviluppo professionale e collaborazione
intersettoriale all'interno dell'HUB organizzato a livello locale.
Contribuiremo attivamente all'attuazione del piano annuale e alla
rendicontazione trimestrale, utilizzando i documenti di supporto
(calendario, relazione di valutazione, modulo di feedback), in conformita
con gli allegati della Strategia comune di attuazione dell'HUB.

Siamo aperti alla collaborazione e allo scambio di buone pratiche per
quanto riguarda l'integrazione dei moduli di formazione PICTURES e lo
sviluppo dell'HUB come spazio di apprendimento applicato e mentoring.
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— L'utilita del'lHUB come impegno istituzionale per la formazione educativa
rappresenta un investimento a lungo termine nella professionalizzazione
del personale e dell' e una piattaforma per il dialogo aperto tra il sistema
penitenziario, l'istruzione e la societa civile.

FIRMA
Il presente accordo esprime l'impegno della nostra istituzione nel processo

comune di implementazione degli HUB PICTURES e riflette la nostra apertura alla
cooperazione europea sostenibile.

Il rappresentante legale:
Nome:

Funzione:

Firma:

Data:

Timbro (se disponibile):

Co-funded by
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ALLEGATO 6 - Accordo di cooperazione tra le parti interessate
Stipulato tra le seguenti parti:

[Nome completo dell'istituzione coordinatrice], con sede in [Citta, Paese],
rappresentata da [Nome completo e carica], di seguito denominata "istituzione
coordinatrice",

[Nome completo dell'istituzione partner], con sede in [Citta, Paese],
rappresentata da [Nome completo e qualifica], di seguito denominata
"istituzione partner”,

Considerato

e L'Istituzione coordinatrice & coinvolta nell'attuazione del progetto europeo
PICTURES - Pedagogical Inclusive Education and Training System to
UpSkill Cross-Sector Practitioners Working with Emerging Adults in
Correctional Systems - PICTURES (101140185) - ERASMUS-EDU-2023-PI-
ALL-INNO;

e |l progetto prevede lo sviluppo e l'attuazione di HUB di pedagogia
penitenziaria nei paesi partecipanti;

e Llistituzione partner esprime la propria volonta di contribuire attivamente
allo sviluppo, all'attuazione e alla sostenibilita dell’HUB istituito in
[Citta/Regione];

Le parti convengono quanto segue:
Articolo 1 - Scopo dell'accordo

Il presente accordo stabilisce le condizioni di cooperazione tra le due istituzioni
per quanto riguarda l'istituzione, l'attuazione e il funzionamento delllHUB
PICTURES, con l'obiettivo di rafforzare la formazione professionale, la
collaborazione interistituzionale e lI'innovazione nell'educazione penitenziaria.
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Articolo 2 - Ruoli e responsabilita

L'istituzione coordinatrice si impegna a:

o Coordinare l'attuazione locale delle attivita dell'HUB;
e Fornire 'accesso alla piattaforma di e-learning e alle risorse del progetto;
e Facilitare la comunicazione tra gli attori locali coinvolti nellHUB.

L'istituzione partner si impegna a:

e Partecipare attivamente alle attivita dell'HUB, comprese le sessioni di
formazione, il mentoring e il feedback;

e Supportare la diffusione delle attivita e dei risultati del progetto.

Articolo 3 - Durata

Il presente accordo entra in vigore alla data della firma da parte di entrambe le
parti e rimane valido fino al completamento del progetto PICTURES, con
possibilita di proroga previo consenso scritto di entrambe le parti.

Articolo 4 - Disposizioni finali
Il presente accordo non comporta alcun obbligo finanziario tra le parti.

Eventuali modifiche possono essere apportate solo per iscritto e con il consenso
di entrambe le parti.

Il presente accordo e redatto in due copie originali, una per ciascuna delle parti.

Per l'istituzione coordinatrice

N [o] 0 g 1< ST
FUNZIONE: eveiieee e
DL | = LS
FIrma: oo,
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Per l'istituzione partner
NOME: ottt eeeee e
FUNZIONE: ottt

(D)1= 1 0= [T
Firma:
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Xpnuatodoteitat amd tnv Eupwraikr Evwon. Qotdoo, oL andPeLg Kat ot
YVWUEG TIOU ekPpAalovTal Elval aTtOKAELOTIKA TOU/TWV
OLYYPAYEQ/CUYYPAPEWY Kal SEV avTavakAoUv armapaitnta tig anopelg tng
Eupwrmaikig Evwong 1 tng EACEA. OUte n Eupwrtaikr Evwon oUte n apyr) Ttou
Xopnyet T xpnuatodotnon Propouv va BewpnBolv UTIEUBUVEG yLa AUTEG,.

ATmtottoinon

OL TANpOYOpPLEG, N TEKPNPLWON KAl Ta OTOLXEla TTOU TIEPLEXOVTAL OTO TTAPOV
£yypago €xouv ocuvtayBet amd tnv kowotpa&ia tou épyou PICTURES oto
TAaiolo Tn¢ cupwviag emyopriynong tng Eupwraikng Emtporr)g 101140185
Kat Sev avtavakAoLv arapaitnta tig anoelg tng Evpwraikng Emtpornic. H
Eupwraikn Emitporr) ev pepel kapia eubuvn yla tnv xprion twv
TIANPOYOPLWV TIOU TIEPLEXOVTAL OTO TIAPOV £yYPAPO.

To tapdv apadoTED TIEPLEXEL TIPWTOTUTIO, ASNUOGCLEUTO £pYO, EKTOC EQV
avagepetat pntd to avtibeto. H avapopd o€ UALKO TIOU £XEL SNPOOLEUDEL
TIPONYOUHEVWG KaL O€ €pY0 AAAWV €xEL YIVEL Je KATAAANAN TTapatouTr),
amnéomacpa f kat ta dVo. H avamapaywyr) EMLTPETETAL UTIO TNV TipoUTtdBeon
OTL avagepeTat N mnyn.

OmoLadnmote Ladoon TWV ATOTEAECUATWY QVTLKATOTITPLEL JOVO TNV aroyn
TOU ouyypagea kat N Eupwrtaikr) Emitportry Sev euBlvetal yla omoladnmote
XPrON TWV TTANPOYOPLWV TIOU TIEPLEXOVTAL O AUTO. H ammokAELOTIKA €uBUVN
ylLd TO TIEPLEXOPEVO TNG TTApoLuoaq ek60oNG BAapuUVEL TOUG CUYYPAYELG.

MnVupa TIVEUPATLKWY SLKALWHATWVY (HOVO yLa SnpooLeg eKBECELG)

H tapouoa €kBeon, epOcoV Sev elval EUTILOTEUTLKN, StatiBetal utd tnv adela
Creative Commons Attribution 4.0 International License (CC BY 4.0).
Avtlypago tn¢ adetag dtatibetal ew:
httos://creativecommons.org/licenses/bv/4.0/.
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ZUVOTITLKN Ttapouciacn

H Kouwn Ztpatnykn E@appoyng, mou avarmtuxBnke oto mAalolo tou Makétou
Epyaotag 5 (WP5) tou ¢pyou PICTURES, amoteAel To amoTéAEOPa pLag avotnpng
Sladlkaolag  SLaBoUAEUONG — CUMPETOXLKAG avaAuonGg KAl  OUAAOYLKNAG
mpoPBAnuUatikiG. H ZTPATNylKl EVOWHATWVEL HE OUVEKTIKO TPOTIO TA
ATIOTEAEOATA TWV QVAAUCEWV TIOU TIpoeKkUPaV amod ta £pwTnUatoAdyla Tou
Sle€nxbnoav oto mAalolo Ttwv TponyoUpEVWY Spactnplotitwy tou WPS5,
oUPBAMovTag €Tol o€ pla Babutepn Kat TILO LOOPPOTINHEVN KATAVONON TwV
UPLOTAPEVWY aVayKwV KAl TIPOKANOEWV o€ KABe €BVIKO TAaloto.

H Sladikaota autr mep\apBave tn SLopydvwon evvea SnNUOCLWY AKPOACEWY OF
KAOE OUMMETEXOV KPATOC MEAOC, OTLG OTIOlEG OUPpETElxE €va €upl Aopa
EVOLAPEPOPEVWY  (POPEWV:  ETIAYYEAPATIEC TOU  OCWEPOVLOTIKOU  TOEQ,
EUTIELPOYVWHOVEG OTOV TOHEA TNG €KMaldeuong, €PeuvnTeG, akadnuailkol,
EKTIPOOWTIOL TWV APHOSLWV UTIOUPYELWY, TOTILKEG APXEG KAL PN KUPBEPVNTLKEC
OPYQVWOELC.

To gyypapo kabopilel Eva Koo TTAALOLO yLa TNV avartugn kat tn Asttoupyla twy
Kevipwv Zw@poviotikng Mawdaywylkng, pe Bdaon ta onupela olykAlong Tou
mpoodloplotnkav pEéow Twv  SLAPOUAEUCEWV Kal TNG €Psuvag  ToU
Tipaypatoto)Bnkav. H otpatnylkr] TPoTelVeL Pla OAOKANPWHEVN, EVEALKTN Kal
evatobntn oto mAaiolwo Tpoogyylon, Slatnpwvtag TapAAnAa pua eviaia
pHEBOSOAOYLKA 0N TIOU ATIOOKOTIEL OTNV ETIAYYEAPATIKOTIONON TOU TIPOCWTILKOU
Kat otn PeAtiwon tng ToLOTNTAG TWV EKTIALSEUTIKWY TIOPEPPACEWY TIOU
areuBuvovtal oToug VEoUG TTou Bplokovtal oe SUOKOAN katdotaon.
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1 'Opapa, pOAOG KAl APXLTEKTOVLKI) TWV

Zwypovictikwyv HUB

Ta Zwpoviotikd HUB £xouv oxeSLaotel WG TTOAUAELTOUPYLKEG SOPEG PE EVEALKTO
TIAALOLO, TIPOCAPPOCHEVEG OTLG CUYKEKPLUEVEG AVAYKEG TWV ETAyYEAPATIWY. Oa
AELTOUPYOUV WG KEVTPA TIOPWY, KATAPTLONG, KABOSYNoNG KAl SLETIAYYEAUATLKNG
UTTIOOTNPLENG, LKAVA va TIAPEXOUV €va ETILONKO KAl Blwolpgo TAalolo yla tnv
ETIAYYEAUATLKI} QVATITUEN OTOV TOPEA TWV CWPPOVLOTIKWY LEPUPATWV.

Ta HUBss Pacilovtat otnv apxn NG BOeopikng Slacuvdeoluotnrag,
SleUKOAUVOVTAG TN ouvepyaoia PETAEU TWV EKTIALSEUTIKWY CUOTNHATWY, TWV
UTINPECLWV ETILTAPNONG, TWV CWPPOVLOTIKWY SLOLKACEWY, TWV TOTILKWVY apXWwV,
TWV Tavemotnuiwv Kal twv pn KuBepvnTikwy opyavwoswv (MKO). ©a
Sladpapatioouv Baclkd pOAO OTNV EMAYYEAPATIKY) KATAPTLON, TOV nNOWKO
avaoTOXAOHO, TNV aviaAayr opbwv TIPAKTIKWY, TNV €MAYYEAUATLKY €TOTITELO
KaL TNV KawoTouo TaldaywyLkn apepBaon.

Ta HUBss xpnotpetouv w¢ TAQiolo PJEOW TOU OTIOloU N Cuvexng Katdption
QTIOKTA CUVOXI KAl CUVAWPELD, KAl N ETTAYYEAPATLKN €E€ALEN uttootnpiletat amod
oa@elg SNUOOCLEG TIOALTLKEG, PNXQVIOPOUG BECULKNG avayvwpLlong Kal oapwg
kKaBoplopévoug Selkteg IpodSou.

K&dBe HUB Ba opyavwBel wg moAuveminedn Sopry mou Ba evowpatwvel ta
akoAouBa AsltoupyLkd otolyela:

> ToTukr Jovada cuvTovioHoU
» Opada kataptiong kat kabodriynong
> MAateoppa YneLakwy mopwv

H ekmtatdeutikr) Stdotaon twv HUBs Ba emikevtpwBel oto mpdypappa katdptiong
mou Ba avarmtuyBel oto TMAailolo tou gpyou kKat Ba elval SLaBECLPo peCW TNG
TIAQTPOPHAG NAEKTPOVLKNG HABNONG, To oTtolo KAAUTITEL S£Ka BAcLKOUG TOUELG yLa
TNV ETAYYEAUATLKOTIONON TOU OWPPOVLOTIKOU TIPOCWTILKOU.

> Avamntugn se€lotrtwy (evouvalobnon, EMKOWVWVLA, EVEPYNTLKI aKpOaon,
eTAUON CUYKPOUCEWV)

> EEelblkeupeveg yvwoelg otnv  Puxodoyla Twv €€QABWV KAl TNV
gykAnuatoAoyta
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> Evowpdtwon tng texvoloylag otnv ekmaldeuon OTLG OWQPPOVLOTIKEG
uTINPEOLEG
MPAKTLKEG BACLOPEVEG OTNV TPAUMPATLKNA eUTIELpla

Y VYV

Ae€LOTNTEG €MIKOWVWVIAG KAl SLATIPOCWTILKEG S€ELOTNTEG (SLATUNMATLKN
ouvepyaoia)

TUVEXNC ETIAYYEAUATLKA QVATITUEN

NOMLKEC YVWOELG KAL KATAVONOoN Twv SLadlKkaolwy

Ataxelplon kplogswv Kal TIPWTOKOAAA aoQaAELag

MOALTLOMLKEA LKavOTNTA Kat euatcbntomoinon otn SlagopeTikotnta
ATIOKATAOTATLKI TIPAKTLKA

YV V. V V V

Ta HUBs Ba Asttoupyolv TOOO O€ (QUOLKN HOP@H (TOTILKA KEVTPA PE POVLUN N
apBpwtr) SpactnpldTNTa) 600 KAl O NAEKTPOVLKA popr), e€acpalifovtag €tol
BeATIWHEVN TIPOOPRACLUOTNTA OF TIEPLPEPELAKEG I AYPOTIKEG YEWYPAPLKEC
TIEPLOXEG.

2 Ztdadia uAoTtoinong

H uvAomolnon twv owgpoviotikwv HUBs Ba akoAoubrjoel pla otadlakn
Sladlkaoia, €gaopaAilovtag TIPOOSEUTLKI), TIPOCAPHUOCTIK Kal BLwolun
avantugn. Kdbe otddlo £xel oaelc 0TOX0UG KAl CUYKEKPLUEVEG SPACTNPLOTNTES
TIOU ATTOOKOTIOUV 0TN SLEUKOAUVON TNG TOTILKAG ETILKUPWONG, OTNV evioyuon Twv
ETILXELPNOLOKWY  LKAVOTNTWV KAl OTNV  ATIOTEAECHATLKY)  €vapgn Twv
SpactnplotNtwy. Auty n Sopnuévn TIPOOEYyLOn €yyudtal TOCO TNV
QTIOTEAECUATIKOTNTA TNG UAOTIONONG 000 KAl tn &uvatotnta CUVEXWV
TIPOCAPHOYWVY AVAAOYA PE TLG AVAYKEG KAL TOUG TIOPOUC KABE €BVIKOU TTAaLailou.

2.1 EKkKivnon kat emKUpwon

AUTO TO apXLKO OTASLO OTOXEVEL OTN SNULOUPYLa TWV OTPATNYLKWY Kal BECULKWY
Bdoswv yla tnv avarmtugn tou HUB. MepllapPavel TOOO TNV €VVOLOAOYLKN
ETILKUPWON TOU Movtedou HUB 0600 Kal TNV TUTOTIOLNON TWV TOTILKWVY
OUVEPYAOLWYV KAl appoSLOTATWV.

Baotkég Spdoelc:
> OPLOPOG TOU ETILXELPNOLAKOU HOVTEAOU (SLASLKTUAKO, PUOLKO 1 UBPLELKO),
HE BAON TLG TOTILKEG AVAYKEG KAl TOUG SLaBeatpoug tOpoug.
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> OpLOPOG TOU CUVTOVIOTLKOU (POPEA KAL KATAVOMN (PUCLKOU XWPOU, €avV
UTTAPXEL.

> Xaptoypd@non Kal CUPHETOXN TWV Baolkwv evELAQWEPOUEVWY HEPWV
(PUAOKEG, uminpeoieg emutrpnong, Taverotula, MKO, TOTIKEG OpPXEQ
K.ATL.)

> Emonpavon twv Baclkwy eviLapePOUEVWY HEPWVY (PUACKEG, UTINPECLEG
ETLTAPNONG, TTaveTILoTuLa, MKO, TOTILKEG

> ZUOotaon TOTILkoU CUMBOUAEUTIKOU CUMPBOUALOU, amoTeEAOUPEVOU amd
€vav EKTIPOOWTIO armod KdABe ouvepyalduevo (Spupa, To omolo Ba elval
uttelBuvo yla TNV kabodrjiynon tng avdmtuéng tou HUB kat tnv
TtapakoAouBnon tng uAottoinorg Tou.

> EmkUpwon tou otpatnykoU mAaiclou yla tn Asttoupyla tou HUB oe
€BVLKO emtimedo.

IXETIKA TTapaptipata: Mapdptnua 5 kat Mapaptnua 6
2.2 Avarmtugn Kai tpostToLpacia

To 6&eUtEPO OTASLO ETILKEVIPWVETAL OTNV €vioxuon TNG ETMLXELPNOLAKNG
LKAVOTNTAG PEOW TNG ETIAOYNAG KAL TNG KATAPTLONG TWV OPASWY EKTIALSEUTWY Kal
HEVTOPWY, TNG QVATTUENG TOU ETACLOU TIPOYPAUHATOC KATAPTLONG KAl TNG
TIPOETOLUACLAG TNG PUOLKNG Kat PneLakng UTtoSounG.

Baolkeg SpAceLG:

» Em\oyn kat kataption tng opddag tou HUB (ekTtaLSEUTEC, PEVTOPEG,
TIPOCWTILKO CUVTOVLOHOoU) - Mapdptnua 1, cuptepAapBavouévng tng
efolkelwong pe TNV TAAT@OPHA NAEKTPOVLKNAG HABNONG Kal Twv
appoSLOTATWY

>  AVATTUEN TOU AEMTOPEPOUC XPOVOSLAypAUHATOC TwV §pactnpLOTTWV
Tou HUB, TpoCappPOCpEVOU OTO TOTILKO TIAaioLo kat Bactopevou otig 10
EVOTNTEC TTOU avartuyBnkav oto TAaioLlo tou €pyou - Mapdptnua 2

> MMpostolpacia péowv avatpoodotnong Kat a&LoAdynaong yLa tn TIAOTLKN
@aon - Mapaptnua 3 kat Mapdaptnua 4

2.3 ’'Evap&n kal uAotoinon

To tpito otddlo mepAapBAveL TNV ATIOTEAECHATLKN Evapén TwV SpactnpLOTATWY
oto mAaiolo tou HUB, pe €pg@acn otnv TAOTLKI EQAPHOYN TWV EKTIALSEUTIKWY
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OTOLXELWV TTOU TtepAapBAvovTal 0To £TAOLO TIPOYPAPHaA KatdpTtiong. OL TIPWTES
ouvedpleg katdptiong Ba opyavwbBoUv pE xPrion TOU TIEPLEXOPEVOU TIOU
TIAPEXETAL OTNV TIAATYPOPHA NAEKTPOVLIKAG HABnong tou epyou PICTURES, ot
HOPYEG TIPOCAPHOCHEVEG OTLG TOTILKEG SUVATOTNTEG — SLASLKTUAKA, Sta {wong N
UBPLSLKA.

Ta padrpata ou Ba emAeyoLv yLa autr) TNV apxkn ¢don Ba avtikatomtpilouv
TLG TIPOTEPALOTNTEG TIOU TIPOCSLOPLOTNKAV OTNV TIPOTIAPACKEUAOTIKY) avVAAUON
TWV avaykwv Kat Ba otoxeouv oTnV avamtugén Baclkwy LKAVOTATWY yld Tnv
gpyaocta pe véoug Tou Bplokovtal o€ cwPPOVLOTIKA LEpUpata.

H motikk autr) @aon €xeL SITtO OKOTO: AEVOC, TIPOOWPEPEL OTOUG
OUMMETEXOVTEG PLa SOPNUEVN TIPWTN EPTIELPLa KaTdpTLong oto TAaicolo tou HUB
KAL, Q@ETEPOU, SnULoUPYel €va XWPO Yyla ETMAYYEAUATIKI) AVAOTOXAOWO Kal
avtaAayn opBwv TPakTikwy. H a§LoAOYNon autwy Twv TIAOTIKWY CUVESPLWY Ba
mepAapPBavel TNV oUPTANPWON TG tpamelag €PWTINCEWV TNG avtiotolxng
€VOTNTAG Ao TOUCG CUHHETEYOVTEC.

H otadiakr) autr mipoogyyLlon eEAc@aAllel OXL HOVO PLa AELTOUPYLKI EQAPHOY),
OAAQ KaL €va EVEALKTO TIAQLOLO yLa CUVEXT TIPOCAPHOYN KAl TIPOCAPHOYT).

3 H duactacn tnG BLWOLHOTNTAG KAL TNG
EVOWHATWONG OTLG SNMOCLEG TIOALTLKEG

Ma va e€aoc@allotel N BuwolpdtnTa Twv ocwPpovioTikwy HUBs, n otpatnykn
TIPOTELVEL TNV EVOWHATWOT TOUG OTLG EBVIKEC TIOALTIKEG KAL OTPATNYLKEG yld TN
OUVEXN ETTAYYEAUATLKN] QVATITUEN, TTApPAAANAQ PE TNV avayvwpLon Toug PECW
KATAAANAWV pUBPLOTIKWY PECWVY, OTIOU auTo eivat Suvato. EvBappuvetal emiong
n é&nuloupyia ocupumpdEewv SNUOCLOU-LELWTIKOU Topéa yla tn othplén Ing
HakpoTipoBeoung Asttoupylag Twv HUB.

H Xpnuatoolkovopulkr Blwolpgotnta pmnopel va ggaocpaiiotel ouvdudlovtag
TIOAAQTTIAEG TINYEG: SLAPBPWTLKA Tapela, €BvikoUg SnudoLoug TPoUTIOAOYLOHOUC,
TOTILKI) cuyxpnUatodoTnon Kat xopnytec.

ErumA€ov, ouviotatat n cupmepAnn twv HUBS 0Og TIOALTIKEG TIOU QYOPOUV
EVOANOKTIKA PETPA avti TNG KPATNONG, EKTTIALSEUTIKEG OTPATNYLKEG YLA EUVAAWTEG
OMASEG Kal oxedLa TEpLPEPELAKNG avarmtugng. Me autov tov tpoto, Ta HUBs Ba

Eemepdoouv TO OTASLO TWV PEPOVWHEVWY TIPWTOBOUALWY Kal Ba Kataotouv
9
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AVAYVWPLOHEVEG, UTIOOTNPLCOPEVEG KAl  QVATIAPAYWYLHEG  UTIOSOHEG  ME
OTPATNYLKO POAO OTOV EKCUYXPOVLOHO TWV EKTIALSEUTIKWY KAl CWPPOVLIOTIKWY
UTINPECLWV.

4 AvdaAuon SMART - Epappoyr twv HUB

MPOKELWEVOU VA SLACPAALOTEL N ATIOTEAECPATLKI) KAL OTOXEUHEVN UAOTIOINON TWV
oWPpPOVLOTIKWY HUBS, oL otpatnylkol otoxol xouv dlatunwBel cupPwva Pe ta
KpLtrplta SMART — OUYKEKPLUEVOL, PETPHOLUOL, EPLKTO(, OXETIKOL Kal XPOVLIKA
Tipoodloplopevol. H peBodoAoyla autr| SleUKOAUVEL TN SLaca@nvion Twv
TIPOCSOKLWY, TNV TapakoAoubnon tng mpoddou kat tnv afloAdynon Twv
ETIUMTWOEWY, TIOPEXOVTAG €va Slagaveg kal Sopnueévo TAalolo yla Tov
OUVTOVIOMO TwV TIPooTaBelwyv TwV €talpwyv kal tn PeAtiotomolnon Twv
ATIOTEAECUATWY TOU €pyou.

41 S-ZImePLpLy (ZUYKEKPLUEVO)

2TOX0G: Anuloupyia Kat Aettoupyla KOPBWV yla TNV KAataption, tnv kabodrynon
KAl tn SLaBeopikr) ouvepyaoia emayyeApatiwy Tou epyadovtal Pe VEOUG Tou
€XoLV £pBeL og oUYKpOUON e To VOUO o€ KABE Ywpa-taipo.

Ateukpivion: O otoxog elvat n énuloupyla 9 Aettoupykwv HUBs, pe
TIPOCAPHOCLUESG SOUEG (PUOLKEC/NAEKTPOVIKEG/UBPLOLKEC), EEOTIALOPEVWY HE HLa
TIAQTPOPHA NAEKTPOVIKAG HABNONG, pLa opdda TOTIKWY EKTIALSEUTWY Kal &va
S{KTUO ETayYEAUATLKAG UTTOOTAPLENG.

4.2 M - Measurable (MetpioLpo)

Mpotewvopevol SeikTeg emituyiac:

> ApLBpog Asttoupylkwy HUBS pExpL TO TEAOG TOU £pyou: 9

> ApLOPOG EKTTALSEUTIKWY CUVESPLWV TIOU TIpaypatoroLldnkav os kabe HUB
(etnolwc): =5

ApLBPOC cuppETEXOVTWY TTOU ekTtaldevtnkav o€ kibe HUB: >30

ApPLBPOG EVEPYWV TOTILKWVY PEVTOPWV: =1 ava etaipo

M0000TO OAOKANPWONG TNG EVOTNTAG NAEKTPOVLKNG HABnonG: >85%
Emtinedo tkavomoinong Twv cuPPETEXOVTWY: 280% BETIKA OXOAL

YV V V V V

Babpog Slabsopikng ouvepyaoiag (aplBpog evepywv ouvepyaolwv): >3
ava etaipo
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4.3 A - Achievable (EpLkT0)

AtaBgoipoL topoL:
> MAat@oppa NAEKTPOVLKAG PaBnong pe 10 emkupwpéva padbrjpata
> Yndpxouoa eumelpoyvwpooUvn otnv kowotpaia yla Tnv Katdption Kat
TNV kabodrjynon
> Kown peBodoloyikr) umootnplén (Eyypaga, €pwINPATOAOYLA, OXESLa
Katdptiong)
> NELTOUPYLKO SIKTUO EVOLAYEPOPEVWY HEPWV.

AZLoAoynon okotipotntag: Ot otdyol slvat g@iktol, uttd tnv TPoUndBeon TG
Slatripnong evog eAdyLotou TAaLeiou BeoULKAG UTTOOTHPLENG, TNG KlvnToTtolnong
TWV TOTILKWV €TAlpWV KaL TNG XPAoNG Twv epyaleiwyv Tou £xouv &N avartuyBel
oto MAalolo tou £pyou. Ta Bactkd otolxela teplAapBavouy tnv TAATPOpHQ, TOUG
ekTtaldeuTeC Kat tn pebodoloyla.

4.4 R - Relevant (ZxetLko)

ZTPATNYLKNA ALTloAdynon;:

Kat oL evvea &nuooteg akpodoelg smiBeBalwoav tnv eAAeLPn EVOC GUVEKTLKOU
OUOTAHPATOC CUVEXOUG KATAPTLONG YLA TO TIPOCWTILKO TIOU £PpYACETAL PE VEOUG TIOU
Bplokovtal o€ CWEPPOVLOTLKA KAl QVAPOPPWTLKA EKTIALSEUTIKA cuothuata. Ta
HUBs avtamokpivovtal o€ auTtEg TLG avAyKEG KAl artoTeAoUV Bactka epyaleia yla
TNV €nayyeApatikoroinaon, tn BeAtiwon Tng oLdTNTaAg TWV TApEPBACEWY KAl TNV
evioyuon HLOC OPYAVWTLKAG KOUATOUPAG TIPOOCAVATOALOPEVNG TIPOG TNV
avarrtuén.

EuBuypdppion pe TNV EUPWTIALKA OTPATNYLKN:

Ta HUBs guBuypappidovtatl Pe TLG EVPWTIALKES TTIPOTEPALOTNTEG OO0V AWopd TNV
QTIOKATAOTATLKY SLKALOCUVN, TNV EKTIALSEUTLKN EVTAgN KAL TNV EMAYYEAUATLKN
QVATITUEN TOU TIPOCWTILKOU TWV LEPUPATWY ETAVEVTAENG.

4.5 T-Time-bound (Xpovika §€GHEVTLKO)

XpovosdLaypappa ava@opag:
> Xtadlo evap&ng Kat emkupwong: pnveg 1-2
> XTddLo avdamrtugng kat postolpaciag: prveg 3-4
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> Xtadlo evapéng kat uhomoinong: prveg 5-12

TXETLKA TIAPASOoTEQ:
> Eykekpluéva TIpoypappata Katdptiong
> TT\OTIKA £QAPHOYN TWV EVOTATWVY
> EKBEogLg Kal évtutia cUPPWVA PE Ta TTapapTrpata

H avdA\uon SMART utoypappidel 6tL 0 0toxog tng uAotoinong twv HUB elvat
OaPWE KABOPLOPEVOC, PETPIOLUOG, EPLKTOG, OXETLKOG KAl UTtopel va emiteuyBel
EVTOC TOU XpOovoSLaypAUaTog TIou £xel KaBoploTel yla to €pyo. To Aaiolo autd
XPNOLUEVEL TOOO WG Pdon ywa ToV OTPATNYLWKO oxedlacpd 600 Kal WG
ATIOTEAEOHATLKO EpYaAElo TTapakoAoUBNoNG yLa TG opASeG UAOTIoNoNG Kat ToUg
eEwteplkoug afloAoynTeg.

5 doppa avatpowodotnong

H @oppa avatpopodotnong eivat eva Bactkd epyaAeio oto TAaiolo molotntag
Twv HUB tou PICTURES, to otolo cupBaMel dueca otnv afloAdynon twv
avTAAPEWV  TWV  OCUPPETEXOVTIWY OXETIKA HE TIGC SpactnplotnteC Tou
TpaypatomoBnkav.  XpnolJOoTIOLE(TaL  CUCTNUATIKA OTto  TeAOG  KABE
EKTIALSEVTLKNG ouvedplag, epyaotnplou, cuvavinong kabodnynong rn AAAng
EKTIALSEVTLKNG TTApEPBacnG IOV OpyavwveTal oto TAaiolo tou HUB.

MEow TNG POPPAG CUAMEYOVTAL TIOLOTLKA KAL TIOCOTIKA SES0UEVA OXETIKA PE TA
eninmeda kavomoinong twv &lkaltoUxwy, Tn ouvageld Twv Bgpdtwv TOU
g€etdotnkav, tnv ToLOTNTA TNG TaPAdoong, TNV TIPAKTLKA XPNOLUOTNTa Tou
TIEPLEXOMEVOU KAl TO €TITeSO0 AMNAETISpACONC TWV OUPHETEXOVIWV OTNnV
Spactnplotnta. H poppa TTapéxeL €Tlong Eva SOuNPEVO XWPO YL TIPOTACELS KAl
avolytd oxOAla, evBappuvovtag MLa EMOLKOSOUNTLKY OX€0n METAgL Twv
OUMMETEXOVTWV KaL TNG opdadag vAotolnong.

OL TAnpoWoplec TOU GCUAAEyovTAL HECW TWV EVIUTIWV avVATPOPOSOTNONG
avaAvovtal TOoTika amod tnv opada cuvtoviopol tou HUB Kal evowpatwvovtat
otnv TpunvLata €kBeon agloAdynone. Ta dedopeva autd xpnoLuelouv we Bdaon
yla tnv mpooappoyn t¢ pebBodoAloylag, tn BeAtiwon tou TeplEXOPEVOU KaL TOV
TIPOCSLOPLOPO TWV AVASUOPEVWY QVAYKWVY TWV OPAdWV-otoxwv. H Stadikacia
autr} uttootnpilel Tov KUPLO OTOXO TNG OTPATNYLKNG: TN SnULoupyla OXETLKWY,

12
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TIPOOAPHOOTIKWY KAl OTIOTEAEOUATIKWY  EKTIALSEVUTIKWY TIAPEPPACEWY OTO
TIAQLOLO TNG CWPPOVLOTLKNAG eKTIalSguoNnG.

ME Tn OUVETH KAl TIPOCEKTLKN XPron autou tou epyaleiou, Ta HUBs yivovtal
wvtavol xwpol udbnong Kat cuv-8nuloupylag, 0TIoU N YWVr TWV SLKALOUX WV
OUPBAMEL gvepyd OTn SLAPOPPWON TWV PEANOVTIKWY KATEUBUVOEWV TwV
EKTIALSEUTIKWY SpacTnPLOTATWV.

6 'EkBeon a§LoAdynong

H a&loAdynon tng uAomoinong twv PICTURES HUBs Ttpaypatomoleital peow evog
TEPLOSIKOU  pnyaviopol Tou  PBaolletat o€  ekBéoslg aflohdynong Tou
oupTIANpwvovtal Kabe teéooeplg Prveg amd KABe etalpo. OL €KOECEL AUTEG
TEKUNPLWVOULV TLC §pacTnpLlOTNTEG TIOU £XOUV QVOANQOEl, Tn CUPMPETOXN TWV
OPASWV-0TOXWV, TA ATIOTEAECUATA TIOU £X0UV ETLTEUXOEL KAL TLG TIPOKANCELG TTOU
€XOUV QVTLPETWTILOTEL, Tapeyovtag pla akpLPr) ewova tou otadlou avamtugng
kaBe HUB.

H Stadikacia a&loAoynong xeL SLTTd oKoTid: aevoc, TIapakoAouBel tn cuvoxn
Kat TNV Tpoodo NG uAomolnong Tng KOWNG OTPATNYLKAG KAl QEETEPOU,
Snuloupyel €va TAalolo avactoyaopoU yla tn ouvexr BeAtiwon Twv TOTIKWY
TIPAKTIKWY. MEow auTr¢ tng TpooeyyLlong, N aloAoynon yivetal eva epyaleio
BeopLkn ¢ pabnong kat evotoinong, utootnpifovtag TNV TPOCAPHOCTIKOTNTA,
TNV TOLOTNTA KAl TOV PakpoTpoBeopo avtiktumo twv HUB oto mAaiolo tng
EUPWTTALKIG CWPPOVLOTLKAG eKTTaiSEVONG.

7 Zupmepdacpata

H kowr otpatnylkry uAotolnong mou avamtuxnke oto mAaiolo tou WP5 tou
gpyou PICTURES mapéxeL £€Va OUVEKTLIKO KAl EUEALKTO TIAQLOLO yLa TNV avArtugn
OWPPOVLOTIKWY HUBS WG oTpatnylkwyv UTIOSOUWY  APLEPWHEVWY 0TV
ETIAYYEAUATLKOTIONON TNG EKTTASEVONG OTA CWPPOVLOTIKA cuoThpata. Autd ta
HUBs &gv elval am\wg KEVTpa KATAPTLoNG, AAAA OUCLACTLKA CUCTATIKA OTOLXELa
TOU €KOUYXPOVLOHOU Kal TG evioxuong tTwv Beopkwyv Sopwv, powdwvtag tn
SLatopeakn ouvepyaoia, Tn cuvexr Ppadnon Kat Tn cuoTNULKY cuvoxr). Meow TG

EVEPYOU CUPPETOXNG TWV ETAPWVY KaL EVOG EKTETAPEVOU SLKTUOU ETIAYYEAUATLWY,
N otpatnylkr urootnpidel tn petaBaon TPOC PLWOLUEG KAl OAOKANPWUEVEC
13
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AUOELG, QVTAVAKAWVTAG €va KOO €UPWTIAiKO Opapa yla €va uteubuvo
OWPPOVLOTIKO oUOTNHA TIPOCAVATOALOPEVO OTNV €Mavevtagn.
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Ta tapaptripata arnoteAolV Bactkd SLKALOAOYNTLKA €yypa@a Ttou uttootnpilouv
TNV UAoTIolnon Kat TNV TapakoAoUBnon Twv cwPPoVIoTIKWY HUBS oto mAaiolo
Tou €pyou PICTURES. Ta €yypaga autd TIAPEXOUV TNV OPYyavWTLKr Soun, Tov
AeTtTOopEPN OXESLAOUO, Ta epyaAela agLoAdynonG Kal Ta SLOLKNTIKA £yypaga Tou
elval amapaitnta ywa TNV OPOAR Asttoupyla Kat TN Sla@avela Twv
Spaotnplottwy. H xprion toug eEacalilel TnV anoteAeopatikr dlayeipion, Tn
oagr emkowvwvia kal tnv tutoroinon kab' 6An t dldpkela tng dtadikaociag

VAoTtolnonc.

MNAPAPTHMA 1 - Opyavoéypappa tou PICTURES HUB

Opyaviopog-etaipog:

Fuvtoviotng HUB:

A. AOMH ZYNTONIZMOY TOY HUB

P6Aog oto HUB

‘Ovopa

PoAog
oto
£pyo

HA&kTpoVLKO

ZxO0ALa

Yuvtoviotig HUB

YTEUBUVOG EKTIALSEUTLKG
evotntag PICTURES

YreuBuvog agloAdynong kat
avapopag

AlapecoAapntric
KaBo&rynonc/cupBOUAEUTLKNG

YTieUBuUVOG OXECEWVY HE
TOTILKOUG POPELC

AMEG apUOSLOTNTEG

*Eva atopo pmopel va avaAdpel TToAamAoug poAoUG.
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B. ZHMEIQZEIZ ZXETIKA ME TH AEITOYPIIA TOY OPTANIZMOY
To HUB mteptAapBavel Tig akOAouBeg katnyopleg TTpOoWTILKOU:

O MovigoL urtaA\AnAoL
O ZupBactouyot uttdAANAoL
O EEwtepikol ouvepyateg

O EBeAovtéc
MpooSLOPLOPEVEG QVAYKEG YLA TN CUMTIANPWON NG opdadag tou HUB:

C. OPTANQTIKH AOMH - OMNTIKO AIArPAMMA

OL etaipol pmopouv va cupmepAdfBouv gva Sldypappa r eva oxedlo yla va
ameLlkovioouv tnv Llepapxia kat tn cuvepyacia evtog tng opadag tou HUB.
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MAPAPTHMA 2 - HugpoAdyLo dpactnprotritwyv tou PICTURES
HUB

Meplodog: lavoudplog 2026 - AekepBpLog 2026
OpyaviLopoG-eTaipog:

Tomkdg cuvtoviothg HUB:

Hpepopnvia oAokARpwong:
A. MPOrPAMMATIZMENEZ / MPOTEINOMENEZ APAZTHPIOTHTEZ
Ap- Spua(t)r‘]’::ﬁntag SPGG‘I::::III']tGC anssp;:s::i/a gr:::q ZX6Aa
1. O Ekmtatéeuon
O KaBodriynon
[ ©€0LKEG
OULVEPYAOLEC
O ANa:

2.

3.

4,

* 310 teSl0 «OvVopa §pacTNPLOTNTAG» TIPETIEL VA KATaXwpnBel o TARpNG TiTAOG
TOU pabnuatoc.

* ['La KABE pabnua, TipETEL va eTIAEYEL N KATAMNAN Katnyopia oto edlo «TUToG
SpaoctnpLotnTag.

B. TAZINOMHZH KATA KATHIOPIEZ
O Yriootriptén otadlodpopiag yla emayyeApatiec/pabnteg
O ZuveXNG ETAYYEAPATLKI) KATAPTLON
O MNatdaywyLKr) KAoTopia 0TO CWPPOVLOTIKO cUoTNHA
O ALaBeoULKT) CUVEPYACLA/ZUUTIPAEELG
O A&LoAoynon / Avatpo@oddtnon / Apactnplotnteg Blwotpotnrag tou HUB

*Na eAeyxBel ) va cupmAnpwBel avdhoya pe Ttov otoxo
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C. NOPOITIA THN E®APMOTIH

Tumog tépou Nau/Oxu ZNMELWOELG

Xwpog

EkmalSeutéc

YALKO/EEOTIALOHOG

OLKOVOLKN) uTtooTrpLén

TUMMETEXOVTEG eEWTEPLKOL ETaipol

D. MAPAKOAOYOHZH KAI MPOTEINOMENOI AEIKTEZ

EKTLHWpEVN MeBo5og
Mpotewvopevog Seiktng , GUAAOYNG
aia ;
dedopEvwv
ZUVOALKOG apLOPOG CUPHETEXOVTWY
ApLlBpOG SpactnplotriTwy Tou
TipaypatotoLBnkav OTwe lxe
TIPOYPAPHATLOTEL
EmtireSo kavotoinong twv EpwTnuatoldyla
OUMETEXOVTWVY (PEon a&LoAoynan) QVaTPOYOSATNONG
ApLBPOC EPUTIAEKOUEVWV ETALPWV

E. AANEZ NMAPATHPHZEIZ / NPOTAZEIZ
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MAPAPTHMA 3 - ‘EvTuTIo avatpoyodotnong

A. TENIKEZ MAHPO®OPIEZ

Hpepopnvia

‘Ovopa §pactnpLétnrag:

Tomog:

AlopyavwTtnig:

Tumog SpaoctnpLotntag:

O Ekmtatéeuon
O Mévtopag

O @eopLkeg ouvepyaoteg

ETtayygApatikn Katnyopia:

O Epyaldpevog 0To oWPPOVLIOTIKO cuoTtnua

O AdokaAog / Ekmtatseutig

O WuxoAoyog / KOWwVLKOG AELTOUpyOG

O Eknpdowtiog MKO
O dowtntng / EBehovtng

B. AZIOANOINHzZH APAZTHPIOTHTAZ

MNapakaAw uttodei&te o€ TToLo BABUO CUPPWVELTE PE TIG TTAPAKATW SNAWOCELG, O€
KAlpaka amd 1 €wg 5 (1 = kaBoAou / 5 = o€ TTOAU peyalo Babuo):

Ap.

AnAwon

1.

OL oTo)OL TNE SpactnpldTNTAg TTAPOUCLACTNKAY
HE ocagrvela

To B€pa rtav oXETIKO PE TNV ETIAYYEAUATLKY) JOU
Spaotnplotnta

Co-funded by Eund
the European Union
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3. | OLTIANpOYOPLEG KAL TO UALKO TTOU
TiapoucLactnKav Ntav uPnAng moLdtnTag

4. | H §paotnpldtnta nrav KaAd Sopnuevn Kat
Opyavwueévn

5. | OLTtapoucLdoELG €ylvav PE oagriveLa Kat
ETIAYYEAUATLOPO ATIO TOUG EKTIALSEUTEG

6. | OLouvedpleg ftav SLASPACTIKEG Kal
evBappuvav TNV evepyo CUPPETOXN

7. | Motedw OTL PTopw va EQApPOocwW oTNV TIPAgn
6oa Epaba

C. ZXOAIA KAI NPOTAZEIZ

1. Mola otolyela Tng SpactnplotnTag PPAKATE TILO XPHOLUQ;

3. AMN\eG TIPOTACELG/OUOTACELG OXETIKA HE TLG HEANOVTLKEG SpACTNPLOTNTES
Tou HUB:

D. ENAIA®EPON lNA MEAAONTIKH ZYMMETOXH
©a Béate va AapBavete TANPoWopleg yLa HEANOVTIKEG S5pactnpLldTNTEC TIOU
Slopyavwvel to HUB;

O Nat O OxL O ‘lowg

(MpoalpeTikod - SLeVBUVON NAEKTPOVLIKOU

20
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MAPAPTHMA 4 - 'EkOgcon agLoAdynong tou PICTURES HUB -
TpLpnviaia

MNeplodog avapopdc:
YmeuBbuvog etaipog:
Zuvtoviotr¢ HUB:

TomoBsola HUB:

A. TENIKEZ MAHPO®OPIEZ ZXETIKA ME TO HUB

1. KUplot topelg Spaotnplotntag katd tnv epiodo avaopdag:
O EmayyeApatikr) Kataption
O ApaotnpLotnteg kabodryynong
00 @eopLkeg cuvepyaoteg
O AMa

2. ZUVOALKOG aplBuog SLKaloUX WV (TIPOCWTILKO / EEWTEPLKOL CUVEPYATEC):
Evepyo poowTtitko HUB: ...

TUPHETEXOVTEG OTNV EKTIALEEUON: .vveveneerenees
ANEG KATNYOPLEG (TTAPAKAAW TIPOCSLOPLOTE): vvvevrvniene

B. APAZTHPIOTHTEZ NMOY AIEZHXOHZAN

1. Evotnteg ou Soklpdotnkav Katd tn SLapkela tng epldSou ava@opag
KAl apltBpOG CUPPETEXOVTWY ava eVvOTNTA:
O Avdrmtuén deglotrtwy (evouvaiobnon, emkowvwvia, EVEPYNTLKA akpoaon,
eTiAUON CUYKPOUGCEWV)
*  APLOYUOC CUPUETEXOVTWV: evrvinrrerenes
O E&elSIKEVPEVEG YVWOELG 0TV PuUYOoAoyla Katl TNV eyKAnpatoAoyia Twv
£QrBwv
*  APLOUOC CUPPETEXOVTWV: .vveerrererenen.
O Evowpdtwon tng tEXVoAoylag otnv ekmaldeuon o€ cWPPOVLOTIKA LEpupata
*  APLOPOG CUPPETEXOVTWV: .o
O MPaKTIKEG BACLOPEVEG OTNV TPAUPATLKN EPTIELPLA
*  APLOPOG CUPPETEXOVTWV: ..o

21
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O Ag&LOTNTEC €TIKOWVWVLAG KAL SLATIPOCWTILKEG SEELOTNTEC (SLATPNUATLKNA
ouvepyaoia)
*  APLOUOC CUPPETEXOVTWV: veeererrernnens
O ZuvexNG ETayyEAUATLKY QVATTTUEN
*  APLOPOC CUPHETEXOVTWV: .evvrerrerereens
O NOMLKEG YVWOELG KAL KATAVONOoN TwV SLaSLKAcLWY
*  APLOUOC CUPPETEXOVTWV: veerrerrerenens
O Awaxeiplon kplogwv Kat TIPWTOKOAAO ao@aAeiag
*  APLOUOC CUPPETEXOVTWV: veerrerrerenens
O MoALTlopkn Lkavétnta Kat evatcbntomoinon otn SlagopeTikotnTa
*  APLOPOC CUPPETEXOVTWV: .evrerrevereeene
O ATIOKATAOTATLKI TIPAKTLK......
*  APLOPOC CUPPETEXOVTWV: .evrerrevereeene

3. Mopyr mapddoong: O Sladlktuakd
O &wa wong
O uBpPLSKNA

4. Tpo@iA cUPPETEXOVTWVY (apLBPOQ):
EKTTalSeUTIKOC / EKTTALSEUTAG: ..........
KOWWVLKOG AELTOUPYOG: ..eenene

ZWEPOVLOTIKOG UTIAAANAOG: .............

ANOL (TpoadLoploTe): .............

5. NMooootd oAOKAPWGONG TOU KOULL (%): ..ceveevee.

6. Me£0o0G xpOVOG OAOKANPWONG (O€ AETTTA): .............

C. AEIKTEZ ENINTQZEQN KAI ANOTEAEZMATQN
1. Ikavotolnon Twv cuppeTeXOVTWY (Pe Baon ta évtuta afloAdynonq):
O MoAU kaAr) O KaAr) O IkavotownTtikry O XapnAn

2. Emimedo mpooddou:
O Npoxwpnpevo O Metplo O Apxko O ApeAnteo

3. Zuykekplpeva Tapadslypata BEATIOTWY TIPAKTIKWY 1 a§LocnpElWTWY
ATTOTEAECPATWV:

.......................................................................................................................................
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D. MPOKAHZEIZ NOY ANTIMETQMIZTHKAN KAI MPOTEINOMENEZ AYZEIZ

A npOK)\nos’u; TIov M8avi attia |'|p0tE’LVO|J£VEC
AVTLPETWTILoTNKAV AUGELG
E. NEEZ ZYNEPTAZIEZ KAI ZYMIMNPAZEIZ
1. NéoL cuppuetéxovteg Yopelc ) opyaviopol:
2. Eido¢ ouvepyaotag:
O MNpaktknO ExrtaiésuonO KaBodnynon ANQ........c.ceevevvereevenene

3. AmoteAéopata Tng cuvepyaoiag Katd tn SLAPKELA AUTAG TNG TIEPLOSOU:

F. AEITOYPTIKH EZQTEPIKH AZIOANOTIHZH

Awdotaocn Tpog Tpéxouoa kataostaon ZUGTACELG yLa
a§LoAoynon (cUvtopo GX06ALO) BeAtiwon
A&LTOUPYLKOTNTA TNG
opadag HUB

YALKol Kat TeExVIKoL TtopoL

Opatotnta/Atadoon

TUPPETOXN TOTILKWV
POPEWV

G. IXEAIATIA THN ENOMENH NMEPIOAO (4 pjveg)

1. TMpoypapuatiopéveg §paotnpLlOTnTEG:

23
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H. NTAPAPTHMA

» Aloteg ouppetoxwy / Evtuma oxoAlwv
»  dwroypagleg SpactnploTNTwy

B AN ettt e s

' H €kBeon a§LoAoynong 8a cupmAnpwOeL amo tov cuvtovict tou HUB!
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MAPAPTHMAGS - Zupgpwvia cuvepyaoiag yLta tnv Kown
otTpatnylkn vAotmoinong twv PICTURES HUBs

‘Eykupn €k&oon;: / /

A. ZTOIXEIA OPTANQZHZ

‘Ovopa Tou opyaviopou:
Xwpa
TotikdG ocuvtoviotrg HUB:

AteBuvon nAektpovikoU Taxudpopeiou emikovwviag:

B. AHAQZH AEZMEYZHZ

Qg etaipog tou gupwtaikoL poypdppatog PICTURES - «Matdaywylkd cuotnua
ekTtaldeVUONG KAl KATAPTLONG XWPLG amokAELOPoOUG yLla tnv avapBadulon twv
SEELOTNTWY TWV EMAyyEAPATIWY TIOU gpyddovtal Pe avnAlkoug Kat veapoug
EVNALKEG O CWPPOVLOTLKA CUCTANATA», UE TO TIAPOV EyypaYo:

- EmBePBalwvoupe tnv mapaAafn kat tnv e€€taon tng Kowrg ZTpatnyLkng
Epappoyng twv HUB tou PICTURES - n omola avamtuybnke o€ cuvepyaoia
He BAON TLG CUVELGYOPEG ATIO NAEKTPOVIKA EPWTNHUATOAOYLA KAl SNPOCLEG
OKPOAOELC KAl  oUP@wvABnke amdé TV KowoTmpagla  oTLg

/ /

— Ekppdaloupe T OUPQWVia PAC HE TLC TIPOTELVOHEVEC OTPATNYLKEG
KateuBUVOELG KaL BEwpoUpE OTL avtamnokpivovtal Tooo 0ToUG 0TOX0UG TOU
TiPOoYPApATOC 600 KAl OTLE TIPAYHATIKEG AVAYKEG TWV ETIAYYEAUATLWY Kal
TOU OWPPOVLOTIKOU CUCTHHUATOG 0T XWPA Pag.

— Aeopeudpaocte va CUPBAAOUUE OTNV EQPAPHOYT AUTAG TNG OTPATNYLKAG
HEOW SpaoctnpLOTATWV Katdptiong, Kabodryynong, EmayyeAUATIKAG
avamrtuéng Kat SLAaTOPEAKNG ouvepyaciag oto TAaiolo Tou TOTILKA
opyavwpévou HUB.

— ©a ocupBdloupe gvepya OTnV UAOTIOLNGN TOU €Tr0LOU OXedlou Kat atnv
UTIOBOAN  Tplnvialwy  ekBECEWY, xpNOLUOTIOWWVTAG Ta  £yypaga
uTI0OoTNPLENG (NHEPOAOYLO, €kBeon afloAdynong, €VTUTIO

Co-funded by Eund
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avatpoodotnong), ouPPwva HE TA Tapaptipata  tng  Kowng
ZTpatnylkng YAoroinong tou HUB.
— Elpaote avowtol otn ouvepyacia kat tnv avtalayn BéAtotwy
TIPAKTIKWY OXETIKA HE TNV EVOWHATWON TWV EKTIALSEUTIKWY EVOTATWY
PICTURES kat tnv avarmtugn tou HUB w¢ xwpou epappoouévng pabnong

Kat kaBodryynong.
- H xpnowotnta tou HUB wg BeopLkng S€0PELONG yLa TNV EKTIALSEUTLKN
KatapTLon amoteAel HakpoTpoBeoun gMEVSUON otnv

ETIAYYEAUATLKOTIONON TOU TIPOCWTILKOU KAl Pl TIAATQOpHA yLa avolyto
SLAAOYO PETAEL TOU CWPPOVLOTIKOU CUCTAHATOG, TNG EKTTal&Euong KaL tng
KOLVWVLAC TWV TIOALTWV.

YNOrPA®H
H mapovoa cuppwvia ekppdlel tn SeoPgUOn TOU EPUPATOG PAG OTNV KON

Sladikaoia uhomoinong twv PICTURES HUBs kat avtavakAd tnv avolytr) otdon
Hag Tpog T BLwoLpn eupwtaikr cuvepyaota.

O VOPLPOG EKTIPOCWTIOC:
‘Ovopa:

O¢on:

YToypagn:

Huepopnvia:

Tppayida (€av UTIAPXEL):
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MAPAPTHMA 6 - Zuppwvia cuvepyaciag Twv EVSLAPEPOHEVWV
HEPWV

Zuvagonke petagl Twv akOAoUOwv HEpWV:

[MARpeG Ovopa TOU GUVTOVLOTLKOU opéal, pe €5pa otnv [TIOAN, xwpdl,
EKTIpOOWTIOUPEVO  amd  [MAAPeC Ovopa kat Béonl, €@e€NG KaAoUpEVO
«OGUVTOVLOTLKOG (POPEAGY,

Kalt

[MARpeg 6vopa tou Zuvepyalopevou Opyavicpou], pe £6pa otnv [MOAn,
Xwpa], ekmpoowtoupevo amo [MMAApeg ovopa kat B€on], €peng KaAoUupevo
«Zuvepyalopevog OpyaviopoG»,

‘Omovu:

e O ZuVTOVLOTIKOG DPOPEAG CUPHPETEXEL OTNV UAOTIOLNON TOU €UPWTIALKOU
nipoypdupatoc PICTURES - Pedagogical Inclusive Education and
Training System to UpSkill Cross-Sector Practitioners Working with
Emerging Adults in Correctional Systems - PICTURES (101140185) -
ERASMUS-EDU-2023-PI-ALL-INNO (Maitdaywylkoé cuotnua ekmaideuong
KOL KaTapTiong yLla tnv avaBaduion twy SeELOTATWY TwV EMayYEAUATLWY
SLaPOpwWV TOPEWV TIoU pyAlovTal PE VEAPOUG EVIALKEG OE CWPPOVLOTIKA
ouothuata)

e To mpoypappa mepAapPBavel Tnv avamtuén kat tnv ulomoinon Kevtpwv
(HUBS) Zw@povLoTIkAg MatdaywyLkng oTLG CUPPETEXOUOEC XWPEC.

e O Zuvepyalodpevog dopeag ekppalel tnv mpobupia Tou va CUPPBAAEL
gvepyd otnV avdrmtuén, tnv uAottoinon kat T Buwotpoétnta tou HUB T1ou
L6pLBNKe otnv [MOANn/MepLpepeLal

Ta pépn cuppwvouyv ta €ENG:

ApBpo 1 - ZKOTIOG TNG CUHPWVLAG

Co-funded by
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H mapovoa cupgpwvia kabopilel toug Opoug cuvepyaoiag PeTagl Twv SUO
LSpUPATWY 000V aopd TN Snuloupyla, TNV UAoTIolNoN Kal tn AELtoupyila tou
PICTURES HUB, pe otdxo tnVv evioxuon Tng EMayyeARATLKIG KATapTiong, Ttng Sa-
LSPUHATLKAG oLVEPYaoiag Kal TNG KAoTopiag oTtnv owQpoVLOTLKN) ekTtaideuon.

ApBpo 2 - POAoL KaL appoSLOTNTEG

O ZuvtovioTikog Popeag avalapBavet:

ZUVTOVLEL TNV TOTILKA UAOTIolNoN Twv §pactnpLlotrtwy tou HUB.

Na TtapéxeL ipooBacn otnv MAATPOPHA NAEKTPOVLKNG HABNOoNG KAl 0Toug
TIOPOUG TOU £pYOU

Na SleUKOAUVEL TNV ETKOWVWVIA PETAEU TWV TOTILKWY (POPEWV TIOU
ouppeTEXOLV oto HUB.

O Zuvepyalopevog dopéag avarapBavet:

Na  ouppetéxel  evepyd ot  Spaotnpuotnteg  tou  HUB,
OUUTIEPINOPPBAVOPEVWY  TWV  EKMALSEUTIKWY  Ogdvaplwy, TG
kaBodriynong kat tng avatpo@odotnong.

Na uttootnpiet tn SLAd00n TwWV §pAcTNPLOTATWY KAl TWV ATIOTEAECUATWY
TOU €pyou.

ApOpo 3 - ALdpKeLa

H mapouoa cupgwvia tibetal o Loyl TNV nuEpoPnvia umoypayng tng amno ta
SU0 PEPN KaL TIAPAPEVEL O LoXU PEXPL TNV OAOKANpwan tou €pyou PICTURES, pe

Suvatotnta apdtacng Katoty apotlBalag yparmtrg cupgpwviag.

ApBpo 4 - TEALKEG SLata&erg

H mapouoa cupwvia dgv cuvemayetal Kapia OLKOVOULKN UTIOXPEWON HETAgU

TWV PEPWV.

TuxOV TPOTIOTIOLACELG UTTOPOUV VA YIVOUV POVO YPATITWGE KAl PE TN cuvaiveon Twv

SU0 PEPWV.

H ocuppwvia urtoypdagetat oe U0 TPWTOTUTIA AVTLYpapa, £Va yLa KABs PEPOC.

Co-funded by Eund
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MNa Tov ZuvtovioTLKO Dopéa
OVOHQL ittt seenens
AELTOUPYLQL vt
HUEPOHUNVLA: v

YTIOYPAPI: ceveveriiereririerereseereesesseesessenas

MNa tov cuvepyalopevo popea
OVOHQL ciieieieeienieetesie st see e seeeens

[ T-o o AR
HUEPOHUNVLA: v

R 41101%7 070 11)] o PSRRI
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WHdopmauus 3a npoekTa

AKpoHUM Ha npoekTa: PICTURES

Meparornyecka cnucremMa 3a NprobLLABaLLO
obpa3oBaHMe 1 0by4veHKe 3a NoBMLLIABaHe Ha

MbnHo

KBanudurkaumaTa Ha cneumanuncTi OT pasinyHm
HavnMeHoBaHMe Ha

cekTopu, paboTeLln C HeMbAHONETHN N HAaCKOPO
npoekrTa:

HaBBbPLWWIN MBb/HONIETNE Bb3PacTHN B
KOPEeKUMOHHN CNCTEMIN

Homep Ha npoekTa: 101140185

Cxema Ha CbdurHaHCKpaH oT EBponerickmsa Cbo3
duHaHcmpaHe:

LleHTbp 3a HacbpyaBaHe Ha yYeHeTo npes Lenuvs

Koopanatop »xunsot - CPIP

Ye6calT Ha npoekTa https://projectpictures.eu/

NHdopmaumnna 3a AoKyMeHTa

ABTOp TumMmuLwoapa
PeuLeH3eHT: KomuTteT 3a ynpas/ieHne Ha npoeKkTa
CraTyc MpoekT
HuBo Ha
My6anYHo
pa3npocTpaHeHue:
1

are however those of the author(s) only and do not
Education and Culture Executive Agency (EACEA).
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®urHaHCMpaHo oT EBponencknsa cbro3. N3paseHunTe Bb3rneim n MHeHNs ca
obaye 13UAN0 Ha aBTOpa/aBToOpUTE U He OTPa3siBaT HerMpeMeHHO Te3un Ha
EBponelickusa cbto3 nnn EACEA. Hnto EBponenckmaT cbio3, HUTO OTMycKallaTa
OpraHn3aumsa HOCAT OTFTOBOPHOCT 3a TAX.

OTKas

NHopmaumaTa, JOKyMeHTauuATa 1 unudpute B TO3MN JOKYMEHT Ca M3roTBEHWN
OT KoHcopumyma no npoekT PICTURES cbrnacHo crnopasymeHue 3a
6e3Bb3mesgHa nomol Ne 101140185 Ha EK 1 He oTpasaBaT HernpeMeHHO
Bb3rneamte Ha EBponeiickata kKoMucus. EBponenickata KOMUCUSA HE HOCK
OTrOBOPHOCT 3a M3M0JI3BaHETO Ha MHOPMAaLMATA, CbAbpXalla ce B
HaCTOALLMSA AOKYMEHT.

HacToawmaT AOKYMEHT CbAbpXKa OPUTMHANHU HeNMybAVKyBaHW MaTepmany,
OCBEeH KOraTo e M3pn4yHO Noco4eHo Apyro. [lo3oBaBaHeTO Ha Beye
nyb6AvKyBaHW MaTepuanu 1 Ha paboTaTta Ha Apyrv nLa e HanpaBeHo ype3
NOAXOAALLM LINTATK, MpenpaTkn nin v gsete. BbanponssexgaHeTo e
pa3speLueHo, Npu yc1oBme Ye e NoCoYeH U3TOYHUKDBT.

Bcsko pa3npocTpaHeHue Ha pe3ynTaTuTe OTpa3sBa eAMHCTBEHO MHEHMEeTO Ha
aBTopa, a EBponelickata KOMUCUSA He HOCK OTFOBOPHOCT 3a M3MO0JI3BaHETO Ha
nHdopmaumATa, CbAbpKalLla ce B Tax. M3karoumTenHata OTroBOPHOCT 3a
CbAbPXaHNETO Ha Tasn NybankaLnsa e Ha aBTopuTe.

CbobLieHume 3a aBTOPCKU npaBa (camMmo 3a HYGHI/I‘-IHI/I Aokniagu)

HacTtoawmaT goknag, ako He e moBepuTesieH, e NLeH3npaH CbriacHo
MexayHapogHa nuueHsnsa Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0);
Komnue e AOCTbMHO TyK: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Pe3ome

ObuiaTa cTpaTervs 3a n3nb/HeHVe, pa3paboTeHa B paMkuTe Ha paboTeH naket
5 (WP5) ot npoekta PICTURES, npeacrtasngasa pe3yntrar OT CTPOr rnpouec Ha
KOHCyNnTauuy, aHanums C y4acTeTo Ha 3avHTepecoBaHUTE CTPAHU 1 KONEeKTVBHO
obmucnaHe. CTpaTernsata CbrnacyBaHO MHTerpupa pesyntatute OT aHanusuTe,
NoNy4YeHWN OT aHKeTUTe, NPoBeAeHN B NpeaxoaHuTe genHoct Ha WP5, kaTto no
TO3W HaYVH AOMpPUHAcA 3a No-3a4bA604YeHO 1 No-6anaHCcMpaHo pasbupaHe Ha
CbLUeCTBYBaLMTE HYXAN W Npean3BMKaTeNcTBa BbB BCeKM HauuoHaneH
KOHTEKCT.

To3m npouec BKIKYYM OpraHM3npaHeTo Ha AeBeT Ny6ANUYHU U3CYLLBAHWS BbB
BCSKa AbpXKaBa-y/fieHKa, B KOMUTO y4acTBaxa LUMPOK KPbr OT 3aMHTepecoBaHu
CTPaHW: creumanncT B o6acTTa Ha KOpekuMoHHaTa nejaroriika, ekcneptu B
06n1acTTa Ha 06pa3oBaHMETO, N3C/IeA0BaTeNN, MPEACTABUTENN HA aKageMUYHUTE
Cpeau, Ha CbOTBETHUTE MUHUCTEPCTBA, MECTHUTE BNACTU N HEMPAaBUTENCTBEHM
opraHu3aumu.

[OKYMeHTBT onpezenst o6LLa paMKka 3a paspaboTBaHe 1 onepaLoHanu3mpaHe
Ha LIEeHTpOBe 3a KOpeKUWMOHHa Mejarornka, Bb3 OCHOBA Ha TOYKMTE Ha
cbnmxaBaHe, UAEHTUOULMPAHN  4Ype3  MNPOBEAEHUTE  KOHCyATauum U
n3cneaBaHusa. CTpaternsita npegfiara UHTerpupaHa, rbBkaBa U CbobpaseHa ¢
KOHTEKCTa BW3MSA, KaTO CblUeBpPeMEHHO 3arasBa eAMHHA MeTOZAO0MMYHa
CTPYKTYpa, HacoyeHa KbM npodecnoHanm3npaHe Ha NepcoHana n nogobpsiBaHe
Ha KayecTBOTO Ha O6bpa3oBaTeNHUTE WHTEPBEHLUMW, HAaCOUYeHU KbM Mnajute
Xopa B pUCK.
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1. Bn3wus, pona n CTpyKTypa Ha LileHTpoBeTe 3a

KOopeKUuMMOoHHa nepgarornka

KOpekUMOHHNTe LEeHTpOBEe Ca MpOeKTUPaHW KaTo MHOrOQYHKLMOHANHN
CTPYKTYpV C rbBKaBa pamka, CbobpaseHa C KOHKPETHUTE HyXAW Ha
npakTukyBawmTe. Te we GyHKLMOHMPAT KaTo LeHTPoBe 3a pecypcu, obyyeHue,
HaCTaBHUYeCTBO N MexayrnpodecroHanHa noAkpena, CrnocobHU Aa OocuUrypsiT
dopmanHa U1 ycToliuMBa paMKa 3a KapuvepHO pas3BuTMe B obnacTta Ha
KOPEeKLMNOHHNTE NHCTUTYLIUN.

LleHTbpbT Ce ocHOBaBa Ha MNpuUHUMNE Ha  UHCTUTYLMOHAaNHaTa
B3aMMOCBBP3aHOCT, YNeCHsABaLL, CbTPYAHMNYECTBOTO Mexay obpa3oBaTefnHuTe
cMcTeMn, NpobaunoHHUTE CNyX6u, 3aTBOPHUTE aAMUHUCTPALUKW, MeCTHUTe
B/1aCTW, YHUBEpPCUTETUTE U HerpasBuTencreeHnTe opraHmsauum (HIMO). Te we
NUrpasiT KAK4oBa pPosns B NpodecrioHanHOTO obyyeHue, eTUYHaTa pednekcus,
obMeHa Ha [06pu npakTuky, NpodecMoHaNHUSA HaA30p U WHOBATUBHUTE
nejarornyecky UHTepPBEHLUW.

LleHTbpbT CAyXM KaToO pamMka, 4Upe3 KOS\TO MNpPOAb/XKaBaLOTO 0o6yyeHuve
nprao6rBa CbrnacyBaHOCT M YMECTHOCT, a NpodecrmoHanHOTO pasBuTMe ce
noAkpens oT ACHW MyBAUYHU MOAUTUKKN, MEXaHW3MWU 3@ WMHCTUTYLMOHANHO
npvi3HaBaHe 1 4o6bpe aedbrHMpaHM NokasaTenn 3a Hanpeabk.

Bcekn UeHTBbP UWie 6bAe oOpraHM3MpaH KaTto MHOroCTeneHHa CTPYKTYpa,
NHTerpupawa cnegHmuTe GyHKLUNOHANHW KOMMOHEHTN:

> MecTHa KOOpANHALMOHHA eanHMLa
> EKunn 3a 0byyeHne 1N HaCTaBHNYECTBO
> [lnatdopma 3a umdpoBu pecypcm

O6pa3oBaTeNHOTO M3MepeHME Ha LieHTpoBeTe Le 6bae CbCpefoTOUeHO 0KO0
yyebHaTa nporpama, pa3paboTeHa B paMKUTe Ha MNpOeKkTa, AOCTbMHA uype3
nnatdopmaTa 3a eNeKTPOHHO 0by4eHMe, KOATO 06XBaLLa AeceT OCHOBHW 06/1acTy
3a npodecroHanm3rpaHe Ha NepcoHana B KOPEeKLIMOHHUTE 3aBejeHus.

> Pa3BuTMe Ha couManHW yMeHUs (emnaTtuvs, KOMYHUKaLMs, akTUBHO
cylwaHe, paspeLuaBaHe Ha KOHGINKTN)
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> CI'IELI,I/Ia}'II/I3I/IpaHI/I 3HaHWs B 061aCTTa Ha NCMXOIOTUSATA Ha FOHOLLIECTBOTO
N KPMNHOJTIOTNATA

> HTerpupaHe Ha TEXHONOTMNTE B KOPEKLIMOHHOTO 0bpa3oBaHme
> [paKTVKM, OCHOBAHW Ha pa3bupaHeTo Ha TPaBMATUUHWNS ONUT

> KOMYHUMKAUMOHHU U MEeXAYNNYHOCTHU YMeHUs (MeXAyBeLoMCTBEHO
CbTPYAHNYECTBO)

> HenpekbCcHaTo NpodecroHanHo passuTme

> [lpaBHW NO3HaHWA 1 pasbupaHe Ha npoLeaypuTe

> YnpaBneHuve Ha KpuU3KM 1 NPOTOKON 3@ CUTYPHOCT

> KynTypHa KOMMETEHTHOCT 1 0CBEOMEHOCT 3a pa3Hoo6pa3neTo
> Bb3CTaHOBUTENHW NPAKTUKM

Xbb6oBeTe e GYHKLMOHMPAT KakTo BbB Ppursmnyeckn popmat (MeCcTHM LeHTpoBe
C MOCTOSIHHA AW MOAYNHA AEMHOCT), Taka U OHMaliH, KaTo MO TO3M HaUVH Le ce
rapaHTrpa no-g4obpa AOCTbMHOCT B NepudepHUTE UK CeNCKNTE ParioHW.

2. ETanu Ha nanbJ/IHEeHue

BHeapsiBAHETO Ha KOPEKLUMOHHUTE LEHTPOBE Le Ce OCbLeCTBW MO eTaneH
npouec, KOMTO LLe rapaHTMpa NPorpecrMBHO, aZanTMBHO U YCTOMYMBO pasBuTME.
Bceku eTan MMa iCHU LLeNIN U KOHKPETHW AeNHOCTW, NpejHa3HauYeHn ja ynecHAT
MECTHOTO BanuAuvpaHe, Aa YKpPenaT ornepaTuBHUSA KanauuteT U Aa cTaptuipat
epekTMBHO AelHocTUTe. TO3U CTPYKTYpUpPaH MOAXOJ4 TrapaHTMpa KakTo
epeKTMBHOCTTa Ha BHEAPSIBAHETO, Taka W Bb3MOXHOCTTA 3a HenpeKbCHaTW
KOpeKUMn B 3aBUCMMOCT OT HYXAUTE U pecypcuTe Ha BCEKU HaLMOHaneH
KOHTEKCT.

2.1.lHMumannsauma n BanngupaHe

To3n HavaneH eTan uvMa 3a LUen Ja Cb3jaje cTpaTerndyeckata u
WHCTUTYLMOHANHATA OCHOBA 3a Pa3BMTUETO Ha LeHTbpa. Toi BKIHOYBA KAKTO
KOHLIeNTyasHO BafvAMpaHe Ha MoJena Ha LeHTbpa, Taka 1 GopmMann3npaHeTo
Ha MECTHUTE NaPTHLOPCTBA M OTFOBOPHOCTMU.
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KntouoBun gencTeums:

>

OnpegensiHe Ha onepaTVBHUS MoZen (oHNaliH, éu3nyeckn uam
XMBpPUAEH) Bb3 OCHOBA Ha MECTHUTE HYXAN U HaNNUYHUTE pecypcy;

OnpegensiHe Ha KOOPAMHMpaLLaTa WHCTUTYLUMUS U pasnpejensiHe Ha
dU13nYeCcKo NPOCTPAHCTBO, ako € MPUIOXNMO;

KapTorpapupaHe n aHraxmpaHe Ha K/HOYOBU 3aUHTEPeCOBaHWN CTPaHU
(3aTBOPW, MPOBALMOHHM CNyX6U, yHBepcuTeTn, HIMO, MecTHn BRactn n
Ap.);

dopmanusvpaHe Ha MapTHbOpCTBaTa 4Ype3  MOAMWCBaHe  Ha
CNopasyMeHus 3a CbTPYAHUYECTBO;

Cb3gaBaHe Ha MecCTeH KOHCynTaTMBeH CbBeT, CbCTaBeH OT MO eAuH
npeacTaBuUTEN OT BCAKA MAPTHLOPCKA WHCTUTYLMS, OTFOBOPEH 3a
Haco4BaHe Ha PasBUTMETO Ha LEeHTPbpa M MOHUTOPUHI Ha HEroBOTO
N3NBbAHEHWE;

YTBbpXAaBaHe Ha cTpaTernyeckaTa pamka 3a PyHKuMoHrpaHe Ha HUB Ha
HaLMOHAaIHO HUBO.

CBbp3aHu npunoxeHus: lNpunoxeHue 5 n MNpunoxeHne 6

2.2.Pa3paboTBaHe N NnoAroToBKa

BTOpVIﬂT €Tan € HaCO4YeH KbM YKpenBaHE Ha onepatmBHMA KanauynTeT uypes

noAbop 1 obyyeHVe Ha eKUnM OT 0byunTenu U MeHTopu, paspaboTBaHe Ha

rogvleH nnaH 3a obyyeHue M MOAroTOBKa Ha ¢ulmyeckata U umdposara
NHOpPaCTpyKTypa.

KntouoBu gencrems

> [logbop M obydyeHne Ha ekmna Ha uUeHTbpa (0byuuTenn, MeHTopw,
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daza - npunoxeHve 3 n NnpunoxeHve 4
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2.3.CTapTyipaHe 1 sanbJ/iIHeHne

TpeTnat eTan BKIOUBa ePeKTUBHOTO CTapTMpPaHe Ha AeHOCTUTE B PpaMKMTe Ha
LeHTbpa, C akueHT BbPpXy MWIOTHOTO BHeJpsBaHe Ha obpa3oBaTenHuTe
KOMMOHEHTW, BKIHOYEHM B FOAMLLHNA NaH 3a oby4yeHue. [TbpBUTE 06yUnTENHN
cecmn LWe 6bAaT OpraHv3vpaHy, Kato Ce Wu3Mon3Ba CbAbPXaHMETO,
npesocTaBeHo Ha nNnatdopmaTa 3a eNeKTPOHHO 0byyeHme Ha npoekTa PICTURES,
B popmaTn, aAanTUpaHn KbM MECTHUTE Bb3MOXHOCTU — OHNAWH, Ha MACTO WAN
XN6PULHN.

Mogynute, M36paHn 3a Ta3n HayanHa ¢asa, Le oTpassaBaT NpuopuTeTuTe,
onpejeneHn B NpeABapUTENHUA aHaNW3 Ha HyXAWUTe, U Lie UmaT 3a uen Aa
N3rpagaT KYOBM KOMMETEHUMN 3a paboTa C MAaZexu B MOMpaBUTENHU
3aBefieHus.

MunoTtHaTta ¢pasa nMa ABOWMHA Lien: OT eAHa CTpaHa, Ta Npeanara Ha yyYacTHUUUTe
CTPYKTYpUpPaH MbpBM ONUT B 0BYYEHMETO B paMKUTE Ha LLeHTbpa; OT Apyra
CTpaHa, Cb34aBa NPOCTPAHCTBO 3a NpodecroHaneH pasMncsba 1 0bMeH Ha 2o6pu
npakTukn. OueHkaTa Ha Te3n MUIOTHW CecuMu Le BKI4YBa MOMb/BaHe OT
y4acTHULUMTE Ha TeCTOBeTE OT CbOTBETHUSA MOAY.

To3u noeTtaneH NOAXOA rapaHTMpa He caMo GYHKLMOHANHO N3NbAHEHME, HO U
MBKaBa pamMKa 3a HeNpeKbCHATO KopuUrnpaHe 1 aganTtupaHe.

3. I3mepeHuneTo Ha YCTOMUYMBOCTTA M MHTerpaymsaTa
B Ny6NNYHNTE NO/INTUKU

3a Aa ce rapaHTMpa YCTOMYMBOCTTA Ha KOPEKLMOHHMTE LIeHTPOBe, CTpaTervsTa
npegnara TAXHOTO WHTerpvpaHe B HaUWOHANHUTE MOAUTUKL W CTpaTerum 3a
nNpoAb/xaBallo nNpodecnoHanHo pa3BuUTMe, KakTo U MpU3HaABaHETO MM upes3
NOAXOASALLN PerynaTopHN NHCTPYMEHTH, KbAETO e Npuaoxmnmo. CbLLo Taka ce
Hacbp4aBa Cb34aBaHETO Ha MyBAMUYHO-YACTHU KOHCOPLMYMM 3a MoaKperna Ha
ABNTOCPOYHOTO GYHKLUMOHMPaAHe Ha LIeHTpoBeTe.

®uHaHCcoBaTa YCTOMUYMBOCT MOXe Ja 6be ocurypeHa upes KOM6MHMpaHe Ha
Pa3INYHU U3TOUHNLN: CTPYKTYPHU GOHAOBE, HALMOHANHN NY6ANYHN BIOAXKeTH,
MeCTHO CbdUHaAHCMPaHe N CMOHCOPCTBO.
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OcBeH TOBa Ce nNpenopbyBa LieHTpoBeTe Aa 6bAaT BKIHOYEHU B MOAUTUKUTE,
CBBbP3aHU C anTepHaTUBHU MepPKM Ha NLLaBaHeTo OT cBo6oAa, 0bpa3oBaTenHM
cTpaTermny, HaCoYeH KbM YA3BUMUW FPYnun, U N1aHOBe 3a pervioHaiHO pa3BuTuHe.
Mo TO3X HauMH UeHTpoBeTe e NpeMyHaT OT M30AUPaHN UHULNATUBU KbM
Npu3HaTK, MNOAKPensHW 1 Bb3NPOU3BOAMMU  UHOPACTPYKTYpU  CbC
cTpaTernyecka ponas B MOAEPHM3MpaHeTo Ha obpasoBaTenHute U
KOPEeKLUVOHHUTE YCNYTI.

4. SMART aHanus - BHeApsiBaHe Ha LLeHTpoBeTe

3a fja ce rapaHTMpa e¢peKTMBHO W LeNeHacoyeHo W3NbJIHeEHWE Ha
KOPEeKLUMOHHUTe LeHTpoBe, CTpaTternyeckute uennm ca dopmynmpaHn B
cboTtBeTcTBMe C Kputepumute SMART - KOHKPETHUW, M3MepUMK, MOCTUXKUMN,
YMeCTHU 1 06BBbP3aHN C Bpeme. Tasn MeTOLO0NOTNS YNeCHsABa U3ACHABAHETO Ha
OYaKBaHUATA, MOHUTOPUHIra Ha Hanpebka 1 OLleHKaTa Ha Bb3/eNCTBMETO, KaTo
npefocTaBsa Npo3payHa 1 CTPYKTyprpaHa pamka 3a KOOPAVHMPaHe Ha ycuanaTa
Ha NapTHLOPUTE N ONTUMN3VPaHE Ha pe3ynTaTuTe OT NPOEeKTa.

4.1.S - KOHKpeTHM

Llen: Ja ce cb3gagat W nycHaT B JeNCTBME LEHTPOBe 3a obydeHue,
HaCTaBHNYECTBO n MeXAYVHCTUTYLIMOHANHO CbTPYAHNYECTBO 3a
npodecmoHanncTy, paboTewn ¢ MAALEXN B KOHPANKT CbC 3aKOHA BbB BCSKA
NapTHbOPCKA CTpaHa.

YTouHeHwne: UenTa e ga ce cb3gagaT 9 GyHKUMOHMPALLW LieHTbpa C afdanTUBHU
CTPYKTYpU  (dm3nyeckn/oHNamH/xnbpunaHn), obopyaBaHu ¢ nnatdopma 3a
eNleKTPOHHO 0byuYeHVe, eKnn OT MeCTHU 0byuunTenn 1 npopecnoHanHa mpexa 3a
noakpena.

4.2.M - Namepumn

I'Ipep,no>|<eH|/| NnoKasaTe/n 3a ycnex:

> bpoi QyHKLMOHMpALLM LIeHTpOoBe A0 Kpas Ha npoekTa: 9
> bpoin NnposesieHN 06yyeHNa BbB BCeKU LeHTBbP (FO4MLLHO): 25

> bpoitr yuactHMLUM, 0byyeHU BB BCeKN LieHTbp: 230
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> BpoVi aKTUBHN MeCTHU MeHTOpW: =1 Ha NapTHbLOP
> [1pOLeHT Ha 3aBbpLUNANTE MOAYNA 33 eNeKTPOHHO obyyeHue: >85%

> HWBO Ha YA0BNETBOPEHOCT Ha y4aCTHUNLUNTE! >80% NOIOXKNTENHN OT3UBM

> (CTeneH Ha MEeXAYWHCTUTYLMOHANHO CbTPYAHNYECTBO (6pOM aKTUBHWU
NapTHLOPCTBA): 23 Ha NapPTHLOP

4.3.A - MocTmXXKMmn

HannuyHun pecypcu:
> E-0by4yeHue nnatdopma c 10 BanngmpaHu Moayna;

> C'I:»I.I.I,ECTByBaLLI| onntT B PaMKuUTE Ha MapTHbOPCTBOTO 3a o6yl—|eH|/|e n
HaCTaBHWNYeCTBO,

> 06lwa MeToAoN0rMYHa noakpena (4OKYyMeHTU, BbMNPOCHNULM, Na1aHOBe 3a
obyueHne);

> QyHKLMOHANHA Mpexa OT 3aMHTepPecoBaH CTPaHMU.

OueHka Ha ocbliecTBMMOCTTa: Lennte ca moctvxumm npuv NoagbpxaHe Ha
MUHVMaNHa VHCTUTYLIMOHaIHA paMKa 3a Nokpena, MobunamsnpaHe Ha MeCTHU
NapTHLOPW W M3MON3BaHe Ha Beye pa3paboTeHUTe B MPOEKTa MHCTPYMEHTU.
KntouoBute enemMeHTM BKAKOYBAT NiaTpopmaTa, 0byumntennTe n MeToon0rvsaTa.

4.4.R - PeneBaHTHM

CTpaTernyecka 060CHOBKa:

Bcnukn geBeT NybAMYHM M3CNYLLBAHUS MOTBBbPAMXA NMCAaTa HA KOXEpPEeHTHa
cMcTeMa 3a MpoAb/XKaBaLO 0byyeHMe Ha NMepcoHana, paboTell ¢ MAajexn B
3aTBOPY W NOMNpaBUTEeNHN 0bpasoBaTenHu cnctemu. LieHTpoBeTe oTroBapsT Ha
Te3u HyXAM 1 ce NpeBpbLLAT B OCHOBHU MHCTPYMEHTU 3a NpodecroHanmsaums,
nofobpsiBaHe Ha KAyecTBOTO Ha WHTEPBEHUMUTE U yKpenBaHe Ha
OpraHn3aLMOoHHa KynTypa, OpUeHTVPaHa KbM pa3BuTMe.

CbhoTBeTCTBYME C EBpOHEVICKaTa CTpaTterna:
LI,EHTPOBETE Ca B CbOTBETCTBUE C EBpOHEVICKMTe npmnopmnTeT No OTHOLWEHKE Ha
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Bb3CTAaHOBUTENHOTO npasocbaue, obpasoBaTtenHaTa VHTerpaumsa n
npodecmoHanHOTO pa3BUTVE Ha NepcoHana B MHCTUTYLIMUTE 3@ penHTerpauus.

4.5.T - Cpok

PedepeHTeH rpaduk:

> ETan Ha nHnynanusaums 1 sannanpaHe: meceuyn 1-2
> ETan Ha pa3paboTsaHe 1 nogroToska: meceuy 3-4
> ETtan Ha ctapTupaHe u nsnbvaHeHne: mecey, 5-12

CBbp3aHu pesyntaTtu:

> 0pobpeHn NnaHoBe 3a obyyeHne
> [WNOTHO BHeApsiBaHe Ha MOAY NN
> [Jloknagn n GopMynapu CbrnacHo NpUIoXeHusaTa

SMART aHanu3bT nogyepTtaBa, Ye LeNnTa Ha BHEAPSBAHETO Ha LEHTpOBeTe e
fobpe pedunHMpaHa, v3MepyMa, MNOCTMXKMMA, YyMeCTHa U MoxXe Ja bbjae
nocTUrHaTa B paMKMTe Ha YCTaHOBEHMS CPOK Ha MpoekTa. Ta3u pamka Cayxu
KaKTO KaToO OCHOBA 3a CTpaTerv4yecko MnaHvpaHe, Taka W KaTo edekTMBeH
WHCTPYMEHT 3@ MOHWUTOPUHI 3@ eKUMUTE MO W3MbIHEHMETO U BbHLUHUTE
oLEeHUTeNN.

5. dopmynsap 3a o6paTHa Bpb3Ka

®opMynApBbT 3a 06paTHa BPb3Ka € OCHOBEH MHCTPYMEHT B paMKaTa 3a KayecTBo
Ha ueHTpoBeTe Ha PICTURES, KOMWTO JonpuHaca MpsKo 3a OLeHkata Ha
Bb3MNpUATUATa HA YYacTHULWTE OTHOCHO MpoBejeHuUTe JelHoCcTU. Toin ce
N3MOM3Ba CUCTEMATUYHO B Kpas Ha BCAKa obyumTenHa cecusi, paboTuaHuLa,
MEeHTOpCKa cpeLla nam gpyra obpasoBaTefiHa MHTepPBEHLNS, OpraHn3vpaHa B
paMKuTe Ha LeHTbpa.

Upe3 dopmynsapa ce cbbupaT KayecTBeHW U KOANYEeCTBEeHW AaHHW OTHOCHO
HVMBOTO Ha YAOBNETBOPEHOCT Ha beHeduUMEHTUTe, aKTyaJIHOCTTa Ha
pasrnejaHuTe Temu, KayecTBOTO Ha MNpeAcTaBsHeTOo, NMpakTnyeckaTa noasa ot
CbAbPXAaHNETO W HMBOTO HAa WHTEPAKTUBHOCT Ha AelHocTTa. PopMynapbT
npejocTaBsa 1 CTPYKTYPUPAHO MSCTO 3a MPeAnoXeHWs 11 OTBOPEHU KOMeHTapw,
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KaTO HaCbp4yaBa KOHCTPYKTUBHW OTHOLUEHUA MeXAY YY4aCTHNUMTE U eKnna no
M3NbJIHEHWETO.

NHPopmauuaTa, cbbpaHa upes bopmynsapuTte 3a obpaTHa Bpb3Kka, Ce aHanmsmpa
Ha MEeCTHO HMBO OT KOOPAWHALMOHHUA €KUM Ha LeHTbpa U Ce BK/4YBa B
TpUMeCceYHMs JOKIaj4 3a oueHKa. Te3n AaHHM CyXaT KaTo OCHOoBa 3a
KopurmpaHe Ha MeTOAONIOrMATa, MoAobpsiBaHE Ha CbAbpPXaHMETO WU
naeHTUGMLUMPaHe Ha Bb3HUKBALLMTE HYXAM Ha LenesuTe rpynn. To3u npouec
noAkpenss OCHOBHATa Uen Ha cTpatermsaTta: Cb3jaBaHe Ha MNOAXOAALLN,
afanTuBHM 1 edekTMBHM 06pa3oBaTe/IHN MUHTEPBEHUMUN B KOHTEKCTa Ha
KOPEeKLMOHHOTO 0bpa3oBaHue.

Ypes mnocnefoBaTeNIHOTO M OOMUCNEHO W3MOJ3BaHE Ha TO3U WHCTPYMEHT,
LeHTbpoBeTe Ce MPeBpPbLLAT B XVBM MPOCTPAHCTBA 33 y4YeHe U CbBMEeCTHO
Cb3faBaHe, KbAeTO rnacbT Ha 6eHedbuuMeHTUTE aKTMBHO AOMNpPUHAacA 3a
obopMAHETO Ha bbaeLumTe HAaCOKM Ha obpa3oBaTesIHnUTe 4eHOCTI.

6. Aloknap 3a oleHKa

OueHkaTa Ha wm3nbaHeHveto Ha PICTURES ueHTpoBeTe ce M3BBLpLUBA 4pes
nepmnoanyeH MexaHnsbM, OCHOBaAH Ha JOKNaAM 3a OueHKa, N3roTBAHW Ha BCEKU
YyeTVpY MeceLa OT BCeKM MapTHLOP. Te3n oknaam AJOKYMeHTVpaT npeanpuetute
AeNHOCTK, Yy4acTneTo Ha LUueneBuTe Trpynn, MOCTUrHaTUTe pesyntatv wu
cpeLHaTnTe Npeamn3BMKaTencTBa, KaTo NpejocTaBaT TOUHa KapTnHa Ha eTarna Ha
pa3BUTME Ha BCEKW LIeHTBP.

MpouecbT Ha OUEHKa MMa ABOVHa Len: oT eAHa CTpaHa, TOW cneaw
CbrlacyBaHOCTTa M HanpeAbka B N3MbJ/IHEHMETO Ha 06LLaTa cTpaTerus; oT gpyra
CTPaHa, Cb3ZaBa pamMka 3a PasMUCBA 3a HernpekbCHATOTO MoAobpsiBaHe Ha
MEeCTHUTE NPaKTUKK. Ype3 To3M NoAXoA OLleHKaTa Ce MpeBpbLLa B MHCTPYMEHT
3@ MHCTUTYLMOHANHO YyYyeHe W KOHCONMAAUMS, MNoAKpensL, aAanTUBHOCTTA,
KayecTBOTO W AbJAMOCPOYHOTO Bb3AENCTBME HA LEeHTbPa B KOHTEKCTa Ha
eBpOMNenNCcKoTO KOPEKLIMOHHO 06pa3oBaHue.
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7. 3akno4yeHuns

ObuwiaTta cTpaTerns 3a nsnbiaHeHe, paspaboTteHa B pamkmte Ha WP5 Ha npoekTa
PICTURES, npegocTtaBsa cbrnacyBaHa W rbBKaBa pamMKa 3a pPasBUTMETO Ha
KOpPeKLVOHHUTE LIeHTPOBEe KaTo CTpaTernyeckn NHPpacTpykTypu, NocBeTeHn Ha
npodecnoHann3npaHeTo Ha 06pa3oBaHNETO B KOPEKUNOHHUTE cucTeMu. Tesn
LEeHTpOBe He Ca NPOCTO LeHTPoBe 3a 0by4yeHune, a ca CbLUeCcTBEHN KOMMOHEHTHN
B MOJEPHU3MPAHETO 1 YKPernBaHeTO Ha WHCTUTYLMOHANHWUTE CTPYKTYypW,
HaCcbpyaBalLy MeXAYyCeKTOPHOTO CbTPYAHNYECTBO, HEMPEeKbCHATOTO yyeHe U
CUCTeMHaTa Koxe3ns. Ype3 akTMBHOTO ydyacTve Ha MNapTHbOPUTE U LWIMPOKa
Mpexa oT NpodecrOHaNnNCT cTpaTernsaTa NoAKpens npexo4a KbM yCTONYnBY U
NHTErpmpaHmn peLleHuns, oTpassasally obLiata eBpornericka BU3nNA 3a OTrOBOPHaA
KOpeKLMOHHa CMCTeMa, OPUEHTMPAaHa KbM penHTerpaums.

Co-funded by
the European Union
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NMPUNOXEHWE

MpunoxeHusTa NpeacTaBnsABaT OCHOBHY MOAKPEnALM AOKYMEHTN, KOUTO Ca B
OCHOBAaTa Ha W3MbJ/IHEHNETO N MOHWTOPUHIa Ha KOPEKUWNOHHUTE LieHTpOBe B
pamMkute  Ha  npoekta  PICTURES. Te3m wmartepmann  npepoctassaT
OpraHm3auMoHHaTa CTPYKTypa, MOAPO6GHOTO MNaHMpaHe, WHCTPYMeHTW 3a
oueHKa W aAMUHUCTPATUBHUTE JAOKYMEHTW, HeobXxoAMMU 3a T[NafjKoTo
dYyHKUMOHMPaHe 1 NPO3payvyHOCTTa Ha JelnHocTuTe. TAXHOTO U3MoJs3BaHe
rapaHtpa e$pekTUBHO ynpaBneHye, SCHa KOMyHUKaLUMA 1 CTaHAapTM3auma npes
Lenna NpoLiec Ha U3Mb/HeHMe.

NMPUJTOXEHWME 1 - OpraHnsayMoHHa CTPYKTYpa Ha LLeHTbp Ha
PICTURES

MapTHbOpPCKa opraHM3aLmns:

KoopamHatop Ha LueHTbp:

A. CTPYKTYPA 3A KOOPAMNHALINA HA LLEHTBPA

Ponsi B X
Pons B LEHTBPA Nme E-mail 3a6enexkun
npoekTa

KoopamnHaTtop Ha
LEHTBP

Cnyxunten no
obyunTenHus
moayn ,,PICTURES”

OTroBopHWK 3a
oLeHKa 1
oTUmMTaHe

dacmnmTtaTop Ha
MEHTOPCTBO/KOHCY
NnTrpaHe

14
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Cnyxunten no
BPB3KN C MECTHUTE
3aMHTepecoBaHN
CTPaHW

Apyrn ponn

*EAHO NuLe MoXe Za 6bAe HazHauYeHO Ha HAKOIKO PO,

B. 3ABEJIEXKKU OTHOCHO ®YHKLUNOHUPAHETO HA OPTAH3ALUUATA
LleHTbpbT BKIOYBA C/Ie@AHUTE KaTeropun NepcoHan:

O MNMoCcToAHHN CyXuTenn
O loroBopHW Caykntenu
O BbHLWHY CbTPYAHULN

O Jo6pososnuun
NaeHTUMLUMpPaHN HYXXAM 3@ MOMbABAaHE Ha eK1Ma Ha LeHTbpa:

C. OPFTAHN3ALUWVNOHHA CTPYKTYPA - BUSYAJTHA ANATPAMA

MapTHbOPUTE MoOraT Aa BKAtO4YaT AMarpama UAM Cxema, 3a fda wactpupar
NepapxusitTa U CbTPYAHNYECTBOTO B eKMMa Ha LEeHTbpa.

15
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MPUNOXEHWNE 2 - KaneHpap Ha pgeiiHocTuTe Ha PICTURES

uUeHTpoBeTe

Mepuoa: sHyapun 2026 r. - gekemBpu 2026 T.

MapTHbOPCKa opraHu3auus:

MecTeH KOOpAUHATOP Ha LIEHTbP:

[aTa Ha 3aBbpLUBaHe:
A. NJAHUPAHWU/NPEANTIOXEHW AEMHOCTU

HanmeHo
Mepuo
BaHWe Ha < LieneBa | 3a6enex
Ne - Bua penHocTt a/
AeNHoCTT rpyna Kn
AaTa
a
1 O ObyyeHne
0 MeHTOpCTBO
O NHcTnTyuroHanHo
CbTPYAHNYECTBO
O Apyru:
2.
3.
4.,
B.

* B noneto ,HanmeHoBaHue Ha AeiMHOCTTA” TpsbBa Aa Cce BbBeAe MbJHOTO
HaVMeHOBaHMe Ha Kypca.

* 3a Bcekn Kypc TpsbBa Aa ce n3bepe nozaxoAsLLata kateropust B noneto ,,Tun

AeuHocT".

B. KTACUN®PUNKALWUA NO KATETOPUWN

O Noakpena 3a KaprepHOTO pa3BUTVE Ha NPaKTUKyBaLLW/yyaLLn

O MNpoabxasallo NpodpecnoHanHo o0byyeHne

O MNMeparornyeckn NHOBaLMK B cCTeMaTa Ha Haka3aTeIHOTO NpaBoCbAune

O MeXAyNHCTUTYLMOHANHO CbTPYyAHUYeCTBO/NapTHLOPCTBA
16
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O OueHka/obpaTHa Bpb3Ka/yCTONUYMBOCT Ha AEMHOCTUTE Ha LieHTbpa

*/[la ce NpoBepu UM MOMb/HN Criopes LienTa

C. PECYPCU 3A U3NBJ/THEHUE

Tun pecypc Aa/He 3a6enexku
MsacTo
ObyunTenun
MaTepuanu/obopysasaHe
®urHaHCcoBa Nokpena
YuacTBaLLy BbHLUHW NAapTHLOPWY
D. MOHUTOPUHT U NPEANTOXXEHU MHANKATOPU
MeTop 3a
OyakBaHa
Mpeano>keHn nokasatenun - cbbupaHe Ha
CTOMHOCT
DaHHN

06wy, 6pon yyacTHULM

Bpoi aeiHOCTY, N3NbAHEHW cropes
nnaHa

HuBO Ha ya0BNeTBOPEHOCT Ha
yyacTHUUMTe (cpesHa obpaTHa Bpb3Ka)

AHKeTV 3a obpaTHa
BpPb3Kka

Bpoit Ha yyacTBaLymTe NapTHLOPY

17
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E. APYT KOMEHTAPW / NPEANOXEHWA

18
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MPNNOXEHWNE 3 - dopmMmynsip 3a o6paTHa Bpb3Ka

A. OBLUA MH®OPMALINA

AaTta
HameHoBaHMe Ha genHoCTTa:
MsacTo:

OpraHusaTtop:

Bup peiiHocT: O ObyuyeHne
O MeHTOpCTBO

O VHCTUTYLMOHANHO CbTPYAHNYECTBO

MNpodecmoHanHa KaTeropus:

O Cnyxuten B crcTemMaTa 3a U3TbpraBaHe Ha HakasaHua O
Yunten/TpeHbLop

O Ncuxonor / CoumaneH paboTHUK
O MNpeacTtasuten Ha HIMO
O CtyaeHT/AobpoBsoriel,

B. OLLEHKA HA JAENHOCTTA

Mons, noco4yeTe A0 KakBa CTereH CTe CblMMacHU C N3bpoeHnTe TBbpAeHUS, KaTo
n3nonseate ckana ot 1 4o 5 (1 = 130610 He CbM CbrnaceH/cbrnaceH / 5 =
HaNb/HO CbrNaceH):

Ne TBbpaeHUue 1723|465

1. LlennTte Ha AeliHoCTTa 6s1Xxa AICHO NpeACcTaBeH O|lgolololo

Co-funded by
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2. TemaTa belue cBbp3aHa C MosTa
o oo o|a
npodecmoHanHa AemHoCT
3. MpescTaBeHaTa MHPOpMaLMs 1 maTepuann bsxa
oo o|a
C BMICOKO KayeCTBO
4, [leliHocTTa belle Aobpe CTPYKTyprpaHa u
pe CTPYKTYpnp Olololo
opraHu3sMpaHa
5. Mpe3eHTaunmTe 6sIXa N3HECEHW ACHO U
(I I I
npodecnoHanHo oT eKkTopuTe
6. Cecnute 6sXa MHTEPaKTUBHU 1 Hacbp4yaBaxa
P P o|o|lo|o
aKTUBHOTO y4actume
7. CmMsaTaM, Ye MOra Aa NpUIoXa Ha NPaKTMKa
P P o|o|lo|o
Hay4eHOTO

C. KOMEHTAPU " NPEANOXXEHUA
1. Kow acnekTn OT AeHOCTTa HaMepuXxTe 3@ Ha-NoNe3Hn?

3. [Apyrv npeanoxeHns/npenopbkn OTHOCHO 6beLumTe 4eiHOCTY Ha
LeHTbpa:

D. NHTEPEC KbM BbJELLLO YYACTUE

BuxTe nu nckann ga nonyyasate MHGopMaLms 3a 6baeLn AeHOCTH,
OpPraHn3npaHn oT LeHTbpa?

O Ada 0 He 0 Moxe
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bnarogapvm Bu 3a yyactmeTo v LieHHUA NnpuHoc!

BawleTo MHeHUe e OT CbLLEeCTBEHO 3Ha4YeHMe 3a nogobpsiBaHe Ha
KayecTBOTO Ha AeiiHocTuTe Ha PICTURES ueHTBp.
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NPUJTOXEHWE 4 - Aoknap 3a oueHka Ha PICTURES LeHTBbp -
TpmeceuyeH

OTyeTeH nepuoa;
OTrosopeH NapTHLOP:
KoopamHatop Ha LeHTbP:

MecTonosnoxeHvie Ha LUEHTDBP:

A. OBLWLA NH®OPMALINA 3A LLEHTBPA

1. OCHOBHW 061aCTV Ha AENHOCT NMpe3 OTYETHUSA NePUOL:
O MpodecroHanHo obyyeHne
O MeHTOpCKW AeHOCTU
O NHCTUTYLMOHANHO CbTPYAHNYECTBO
O Apyru

2. 06w, 6por Ha beHeduLMepnTe (MEePCOHAN/BBHLUHN CbTPYAHNULN):

AKTVBEH MepCoHas Ha LEHTBP: .ocevereeennene
YYacTHULN B OBYUYEHUNETO: .......eeveeee.
Apyrn kaTeropmm (Monsg, MOCOYETE): .....cccueeeuee.

B. MPOBEAEHU AEAHOCTU

1. Mogaynu, NUNOTMPaHW NpPe3 OTYETHUA NePUOA, U BPOIA y4acTHULM BbB
BCEKUN MOAYN:

O PasBuTMe Ha coumanHn yMeHus (eMnaTms, KOMyHUKaLKMS, akTUBHO CyLLaHe,
paspeLlaBaHe Ha KOHGINKTY)
»  Bpol ydyacTHULUM.......c.ccvnee..

O CneynanHu No3HaHWA B 061aCTTa Ha NCUXONOMMATA Ha FOHOLLIECTBOTO U
KPUMWHONOTNATA
»  BpoV y4acTHULM: ....cuevveneneee.

O WNHTerpupaHe Ha TeEXHONOTMNTE B KOPEKLIMOHHOTO 0bpa3oBaHue
»  BpOM YUACTHULN: ..o

O TMpakTnKK, OCHOBaHW Ha pa3brpaHeTo Ha TPaBMaTUYHUSA ONUT
*  BpoV yYaCTHULM: ...coeveeneneeee
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O KOMYHUKaUMOHHN 1N MEXAYNNYHOCTHN YMEHNS (MeXAyBeJoMCTBEHO
CbTPYAHNYECTBO)
»  BpoV yHaCTHULM: .c..evvevennnene

O HenpekbcHaTo NpodecnoHanHo passutmne
»  BpoV y4acTHULM: ...cuevvenenneee

O MpaBHW NO3HaHWUA 1 pa3bupaHe Ha npoueaypuTe
»  BpoV y4acTHULM: ....cueveenenneee.

O KpusucHo ynpasneHvie n NpoTOKON 3a CUTYPHOCT
*  Bpon yUaCTHULN: ....cveeennee

O KynTypHa KOMNETEHTHOCT 1 OCBEJOMEHOCT 38 Pa3HOObpa3neTo
»  BpoV y4acTHULM: ....c.cveeueeneeee.

O Bb3cTaHOBUTENHW NPAKTUKMN......
»  BpoV y4acTHULM: ....c.ceveueenneee.

3. ®opmart Ha npoBexgaHe: [ oHnanH
O nnyHo

O xnbpugeH

4. Tpodun Ha yyacTHULUTe (Bpoi): MNpenogaBaten/TpeHbLOP:

CoumaneH paboTHUK: .............

Cﬂy)KI/ITGH B rnonpasuTesieH 40M:

Apyrv (nocouerte). .............

5. [llpoueHT Ha 3aBbpLUnAnTe TecTa (%): ...

6. CpeaHO BpeMe 3a 3aBbpLUBaHe (B MUHYTH): .............

C. NMOKA3ATENW 3A Bb3ENCTBUE U PE3Y/NITATA
23
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1. Ya0oBNneTBOPeHOCT Ha yyacTHUUMTe (B3 OCHOBAa Ha dopMynspun 3a
obpaTHa Bpb3Ka):
O MHoro go6po flobpol 3agoBonmtenHod Hucko
2. HwvBO Ha Hanpegbk:
O HanpegHano O CpegHo OO0 HavwanHo O He3sHaumTenHo

3. KOHKpeTHW npumepu 3a Hal-406pu NPakTUKK NIV 3a6enexumTenHu
pesyntaTu:

D. CpELIJ,HaTI/I npeamsBukKaTtesictea n npeasio>keHum peweHnsa

Ne CpewiHaTn Bb3MOXKHU Npeano>keHn
npeausBUKaTencTea NpUYNHN pelwieHuns
1.
2.
3.

E. HOBU CbTPYAHWUYECTBA N NMAPTHbOPCTBA

1. HOBOI'IpI/IC'be,D,I/IHVII'II/I ce NHCTUTYUUWM N opraHnsaynim:

2. Buna cbTpyaHnyecTso:
O MpakTrkad ObyyeHred HacTaBHNYECTBOL APYI....ceeeeeeenveneeneneen

3. Pe3ynTtaTu OT CbTPYAHMUYECTBOTO NpPe3 TO3U NepPUOA;
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F. ®YHKUMNOHANHA BbTPELUHA OLLEHKA

HacTosLo cbcTosiHUe Mpenopbkuy 3a

OueHeHa nsmepeHue
(KpaTbK KOMeHTap) nopo6peHmne

®YHKLUMOHANHOCT Ha eKknna
Ha LLeHTbpP

MaTepuranHu 1 TeEXHNYeCKN
pecypcu

BunamnmocT/pa3npocTtpaHeH
ne

Yyactre Ha MecTHuTe
3anHTepecoBaH CTpaHW

G. NJIAHOBE 3A CNIEABALL A MEPUO/, (4 mecewa)

1. MnaHnpaHu AeNHOCTI:

H. NTPUNOXEHNA

«  Cnucbum ¢ NpucbcTBaLLm / ®opMmynsipy 3a obpaTHa Bpb3ka

*  CHUMKW OT AeNHOCTU

25
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! OueHKaTa Wwe 6bae U3roTBeHa oT KOOPAMHATOPa Ha LeHTHbpa !
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NMPUNOXEHNES - Cnopa3symeHuMe 3a NapTHLOPCTBO OTHOCHO
CbBMecCTHaTa cTpaTeruvsa 3a nsanbjHeHue Ha PICTURES

ueHTpoBe

MNpreTa Bepcms: / /

A. UH®OPMALLNA 3A OPTAHUSALUATA

HavmeHoBaHVie Ha OpraHn3aunATa:

CtpaHa

MecTeH KOOpANHATOP Ha LIeHTbP:

IMen 3a KOHTaKT:

b. AEKNTAPALUA 3A AHTAXXUMEHT

Kato napTHbop B eBponelrickusa npoekT PICTURES - ,lMNMeaarornyecka cmcteMa 3a
npuobLiaBaLlo obpasoBaHme N obyyeHVe 3a NoBMLLABaHe Ha KBanudumkaumaTa
Ha MeXAyCeKTopHW cneunannct, paboTeliy C Henb/IHONETHU W HACKOPO
HaBbPLIWAN NBbAHOMETVE MIAAEXM B KOPEKLVNOHHU CUCTEMI”, Ype3 HACTOALLMA
AOKYMEHT:

Co-funded by
the European Union

MNoTBbpXAaBaMe MnosyyaBaHeTO W nperneja Ha O6waTa crpaTervs 3a
n3nbaHeHve Ha PICTURES ueHTOBe - pa3paboTeHa CbBMECTHO Bb3
OCHOBAa Ha MPWHOCA OT OHNAMH aHKeTV N NYyH6ANYHU U3CNYLLUBaHUA Y
of06peHa OT KOHCOpUMyMa Ha / /

N3pasaBame CbrnacmeTo cu C NPeAioXeHUTe cTpaTernyeckm Hacokm U
cyMTame, Ye Te OTPasABAT KAKTO LEeNMTe Ha MPOekTa, Taka U peanHuTe
HYXAM Ha NMpodecrnoHanncTuTe 1 nornpaBuTesHaTa CUCTeMa B HallaTa
CTpaHa.

Hwe ce aHraxmnpame ga gonpuHecem 3a U3NbAHEHMETO Ha Ta3un cTpaTerns
ypes obyumTenHm AenHOCTW, HaCTaBHUYeCTBO, NpodecrnoHanHo
pasBUTVE U MEXAYCEeKTOPHO CbTPYAHUYECTBO B PaMKUTe Ha MeCTHO
OpraHn3npaHns Ha LeHTpoBeTe.

LLle gonpuHacamMe akTMBHO 3a W3Mb/AHEHMETO Ha TOAULIHWA MNiaH W
TpUMeceYyHUTe OTYeTK, KaTo W3Mnon3BaMe MOAKPEeNnsLM LOKYMEHTU
(kaneHzap, Aoknaj 3a oueHka, dopmynap 3a obpaTHa Bpb3Ka) B
CbOTBETCTBME C NpUIoXeHUsTa kbM ObLLaTa cTpaTerns 3a U3nbaHeHNe
Ha LeHToBeTe.
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— Hwe cme oTBOpeEHM 3a CbTPYAHNYECTBO 1 OOMeH Ha A06pY MPaKTUKK MO
OTHOLLEHWEe Ha WUHTerpmpaHeTo Ha moaynuTte 3a obydeHue PICTURES n
Pa3BUTNETO Ha LieHTbpa KaTo MPOCTPAHCTBO 3a MPUIOXKHO 0by4yeHune 1
MEHTOPCTBO.

— Tone3HocTTa Ha UEHTbpa KaTo WHCTUTYLMOHANEH aHraXMMeHT 3a
obpaszoBaTe/IHO 0byyYeHWe MnpeacTaBsBa AbArOCPOYHA WHBECTULMA B
npodecnoHann3npaHeTo Ha NepcoHana n naatpopma 3a OTBOPEH Ananor
MeXZy KOpeKLMOHHaTa cucTema, 0b6bpa3oBaHMETO U rPaxAaHCKOTO
obLecTBo.

noanmc

HacTosALWoTo crnopasymMeHve K13pasfaBa aHraXmMeHTa Ha Halwlata WMHCTUTYLWA
KbM 06K Npouec Ha BHeapsBaHe Ha PICTURES ueHTpoBe 1 oTpassBa HallaTa
OTBOPEHOCT KbM YCTOMYNBO €BPONEencko CbTPYAHNYECTBO.

3aKoHeH npeacTaBUTeN:
Vwme:

JNBXHOCT:

Moanuc

JaTa:

MeuaT (ako nma):
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MPUNOXEHNE 6 - CnopasymMeHMe 3a CbTPYAHUYECTBO MeXay
3aMHTepecoBaHUTe CTPaH

CksitoueHo MeXXay cnegHunTe CTpaHu:

[MbAHO HanmeHOBaHMe Ha KoopAMHUpaLWlaTa MHCTUTYLMS], CbC cejanuie
B [rpaj, AbpXKaBa], npeacTaBnaBaHa OT [Mb/HO VMe N ANBXHOCT], HapuyaHa no-
HaTaTbK ,,KOOpPAVHUPALLLA UHCTUTYL MR,

[MbAHO HaMmMeHOBaHWeE Ha NapTHboOpPCKaTa UHCTUTYUMS], CbC cejanvile B
[rpag, AbpKaBa), NpeacTaBafaBaHa OT [MbAHO VMe N ABXHOCT], HapuyaHa no-
HaTaTbK ,,MAaPTHbOPCKA MHCTUTYLMA",

KaTo umaTt npeasuj,

e KoopanHMpawiaTa WHCTUTYUMS yyacTBa B U3MNbJAHEHMeTO  Ha
egponenickna npoekt PICTURES - [Meparornyecka cucrtema 3a
npunobuiaBsawo o6pasoBaHMe Uu o6yyeHme 3a noBMLLUAaBaHe Ha
KBannpukauusaTa Ha MeXAYCEeKTOpPHU cneumanuctun, paéorewm c
Hackopo HaBbLPLWWAU Nb/HONETUE MNIA[AEXN B KOPEKLUOHHN
cuctemm - PICTURES (101140185) - ERASMUS-EDU-2023-PI-ALL-INNO;

o [—lpoeKT'bT BK/AKOYBa pa3pa60TBaHeTo N BHEAPABAHETO Ha UEHTPOBE 34
nonpaBuUTeNHa negarorka B yd4actBalllTe CTpaHu,

e [lapTHbOpPCKaTa NHCTUTYLINA N3Ppa3aBa rOTOBHOCT Aa AOMNPUHece akTUBHO
3a Pa3BUTUETO, U3MbJHEHMETO 1 YCTONYMBOCTTA Ha LEeHTbPA, Cb34a4eH B
[rpas/pervoH];

CTpaHUTe ce cnopa3yMsBaT 3a C/IeAHOTO:

YneH 1 - Llen Ha cnopasymeHmneTo

HactoalwoTo crnopasymeHve onpeaens ycioBUATa 3a CbTPYAHUYECTBO MeXAy
ABeTe WHCTUTYUMM MO OTHOLIEeHWEe Ha Cb3[aBaHeTo, BHeAPABAHETO W
byHKUMOHMpPaHeTO Ha uUeHTbpa PICTURES, ¢ uen ykpenBaHe Ha
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NpodecroHaNHOTO oby4yeHre, MEeXAYNHCTUTYLMOHANHOTO CbTPYAHMYECTBO U
NHOBALMNTE B KOPEKLNOHHOTO 06pa3oBaHue.

YneH 2 - Posi n OTTOBOPHOCTU
KoopavHupallarta MHCTUTYLUS ce 3ajb/iKaBa ja:

[ KOOpAI/IHI/Ipa MeCTHOTO U3NbJ/IHEHNE Ha AeMHOCTMTe Ha LEHTBPg,

e OcurypsiBa foctbn o nnatdopmata 3a eneKTPOHHO obyyeHune 1
pecypcnTe Ha NPOeKTa;

e [la ynecHsBa KOMyHMKaALMSATA MEXAY MECTHUTE 3aUHTEPeCOBaHN CTPaHMN,
y4acTBallM B LieHTbpa.

MapTHbOPCKaTa MHCTUTYLIMS Ce 3a4b/XKaBa Aa:

e Jla yyacTBa aKkTMBHO B JAeMHOCTUTE Ha LEeHTbpa, BKIKUUTENHO B
0by4YeHNs, MEHTOPCTBO 1 0bpaTHa BPb3Ka;

o [logkpens pasnpocTpaHeHWEeTO Ha JeHOoCTMTe U pe3yntatute OT

npoekTa.

YneH 3 - Cpok

HacToawoTo cnopasymeHne BinM3a B Cula Ha jatata Ha MoAMNMCBaHETO My OT
ABeTe CTpaHW U oCTaBa B cuaa A0 npukiatoysaHeto Ha npoekta PICTURES, ¢
Bb3MOXHOCT 3a YAbJ/>KaBaHe Mo B3anMHO NMUCMEHO Cbraacue.

UneH 4 - 3aknouUTENHN pa3nopeabu

HacToawoTo CropasymeHme He nopaxaa (I)I/IHaHCOBI/I 3a4b/IKEHNA MeXAy
CTpaHUTE.

BcakakBu smeHeHWs Morar ga ce npaBAT CaMo B MMCMeHa c|>op|v|a N cCcbrnacnetTo
Ha ABeTe CTpaHW.
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Financiado pela Unido Europeia. As opinides e pontos de vista expressos sao,
no entanto, da exclusiva responsabilidade do(s) autor(es) e ndo refletem
necessariamente os da Unido Europeia ou da EACEA. Nem a Unido Europeia
nem a autoridade que concede o financiamento podem ser responsabilizadas
pelos mesmos.

Isencao

As informacgdes, documentacao e numeros contidos neste documento foram
redigidos pelo consércio do projeto PICTURES ao abrigo do acordo de
subvencao da CE n.° 101140185 e nao refletem necessariamente as opinides
da Comissao Europeia. A Comissdo Europeia ndo se responsabiliza pela
utilizagdo que possa ser feita das informacdes aqui contidas.

Este documento contém trabalhos originais ndo publicados, salvo indicacdo
em contrario. O reconhecimento de material publicado anteriormente e do
trabalho de terceiros foi feito através de citacdes, referéncias ou ambos. A
reproducdo é autorizada desde que a fonte seja mencionada.

Qualquer divulgacdo dos resultados reflete apenas a opinido do autor, e a
Comissao Europeia ndo é responsavel por qualquer uso que possa ser feito
das informacdes nela contidas. A responsabilidade pelo conteddo desta
publicacdo é exclusiva dos autores.

Mensagem de direitos de autor (apenas para relatdrios publicos)

Este relatorio, se ndo for confidencial, esta licenciado ao abrigo de uma
Licenca Internacional Creative Commons Atribuicao 4.0 (CC BY 4.0); uma copia
esta disponivel aqui: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Resumo

A Estratégia Comum de Implementacdo, desenvolvida no ambito do Pacote de
Trabalho 5 (WP5) do projeto PICTURES, representa o resultado de um rigoroso
processo de consulta, analise participativa e reflexao coletiva. A Estratégia integra
de forma coerente os resultados das analises derivadas dos questionarios
realizados nas atividades anteriores do WP5, contribuindo assim para uma
compreensao mais profunda e equilibrada das necessidades e desafios
existentes em cada contexto nacional.

Este processo incluiu a organizacdo de nove audiéncias publicas em cada Estado-
Membro participante, reunindo um vasto leque de partes interessadas
relevantes: profissionais do sistema prisional, especialistas em educagao,
investigadores, académicos, representantes de ministérios relevantes,
autoridades locais e organiza¢des ndo governamentais.

O documento estabelece um quadro comum para o desenvolvimento e a
operacionalizacdo dos Centros de Pedagogia Correccional, com base nos pontos
de convergéncia identificados através das consultas e investigacfes realizadas. A
Estratégia propde uma visdo integradora, flexivel e sensivel ao contexto,
mantendo uma estrutura metodolodgica unificada que visa a profissionalizagao do
pessoal e a melhoria da qualidade das intervencbes educativas dirigidas aos
jovens adultos em estabelecimentos prisionais.
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1 Visao, papel e arquitetura dos Centros Correcionais

Os Centros Correcionais sao concebidos como estruturas multifuncionais com
um quadro flexivel, adaptado as necessidades concretas dos profissionais.
Funcionardo como centros de recursos, formagdo, mentoria e apoio
interprofissional, capazes de proporcionar um quadro formal e sustentavel para
o desenvolvimento da carreira no dominio do sistema correcional.

Os HUBs baseiam-se no principio da interconectividade institucional, facilitando
a cooperacgao entre os sistemas educativos, os servicos de liberdade condicional,
as administracbes prisionais, as autoridades locais, as universidades e as
organizacdes ndo governamentais (ONG). Desempenhardo um papel
fundamental na formacao profissional, na reflexao ética, no intercambio de boas
praticas, na supervisdo profissional e na intervencao pedagdégica inovadora.

Os HUBs servem como estrutura através da qual a formacdo continua ganha
coeréncia e relevancia, e o desenvolvimento da carreira profissional é apoiado
por politicas publicas claras, mecanismos de reconhecimento institucional e
indicadores de progresso bem definidos.

Cada HUB sera organizado como uma estrutura multinivel que integra os
seguintes componentes funcionais:

» Unidade de coordenacdo local
» Equipa de formagdo e mentoria
» Plataforma de recursos digitais

A dimensdo educativa dos HUBs sera centrada no curriculo de formacdo
desenvolvido no ambito do projeto, disponivel através da plataforma de e-
learning, que abrange dez areas essenciais para a profissionalizacdo do pessoal
prisional.

» Desenvolvimento de competéncias sociais (empatia, comunicacao, escuta
ativa, resolucao de conflitos)

» Conhecimentos especializados em psicologia e criminologia do
adolescente

A\

Integracao da tecnologia na educagdo prisional
» Praticas informadas sobre trauma
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» Competéncias de comunicacdo e interpessoais (colaboracdo
interdepartamental)
Desenvolvimento profissional continuo
Conhecimento juridico e compreensao processual
Gestdo de crises e protocolos de seguranca
Competéncia cultural e consciéncia da diversidade

YV V V V V

Pratica restaurativa

Os HUBs funcionardao tanto em formato fisico (centros locais com atividade
permanente ou modular) como online, garantindo assim uma maior
acessibilidade em areas geograficas periféricas ou rurais.

2 Fases de implementacgao

A implementa¢do dos HUBs correcionais seguira um processo faseado,
garantindo um desenvolvimento progressivo, adaptavel e sustentavel. Cada fase
tem objetivos claros e atividades especificas concebidas para facilitar a valida¢ao
local, reforcar as capacidades operacionais e lancar eficazmente as atividades.
Esta abordagem estruturada garante tanto a eficiéncia da implementagdao como
a possibilidade de ajustes continuos de acordo com as necessidades e recursos
de cada contexto nacional.

2.1 Inicializacao e validagcao

Esta fase inicial visa estabelecer as bases estratégicas e institucionais para o
desenvolvimento do HUB. Inclui tanto a validacao conceptual do modelo HUB
como a formalizacdo de parcerias e responsabilidades locais.

Acdes-chave:

> Definicao do modelo operacional (online, fisico ou hibrido), com base nas
necessidades locais e nos recursos disponiveis;

> Designac¢do da instituicdo coordenadora e atribuicao de um espaco fisico,
se aplicavel;

> Mapeamento e envolvimento das principais partes interessadas (prisdes,
servicos de liberdade condicional, universidades, ONG, autoridades locais,
etc.);

> Formalizacdo das parcerias através da assinatura de acordos de
cooperagao;
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> Cria¢cdo de um Conselho Consultivo local, composto por um representante
de cada instituicdo parceira, responsavel por orientar o desenvolvimento
do HUB e monitorizar a sua implementacao;

> Validacdo do quadro estratégico para o funcionamento do HUB a nivel
nacional.

Anexos relacionados: Anexo 5 e Anexo 6
2.2 Desenvolvimento e preparacao

A segunda fase centra-se no reforco da capacidade operacional através da
selecdo e formacdo das equipas de formadores e mentores, do desenvolvimento
do plano anual de formacdo e da preparac¢ao da infraestrutura fisica e digital.

Acbes-chave:

» Selecdo e formagdo da equipa do HUB (formadores, mentores, pessoal de
coordenacdo) - Anexo 1, incluindo familiarizacdo com a plataforma de e-
learning e responsabilidades;

> Desenvolvimento do calendario detalhado das atividades do HUB,
adaptado ao contexto local e com base nos 10 médulos desenvolvidos no
ambito do projeto - Anexo 2

» Preparacdo de instrumentos de feedback e avaliagdo para a fase piloto -
Anexo 3 e Anexo 4

2.3 Lancamento e implementacao

A terceira fase envolve o lancamento efetivo das atividades no HUB, com foco na
implementacdo piloto dos componentes educativos incluidos no plano de
formacdo anual. As primeiras sessGes de formacdo serao organizadas utilizando
o conteudo disponibilizado na plataforma de e-learning do projeto PICTURES,
ministradas em formatos adaptados as capacidades locais — online, presencial
ou hibrido.

Os modulos selecionados para esta fase inicial refletirdo as prioridades
identificadas na analise preparatéria das necessidades e terdo como objetivo
desenvolver competéncias essenciais para trabalhar com jovens emergentes em
contextos correcionais.
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Esta fase piloto tem um duplo objetivo: por um lado, oferece aos participantes
uma primeira experiéncia estruturada de formag¢ao no ambito do HUB; por outro,
cria um espaco para a reflexao profissional e o intercambio de boas praticas. A

avaliacdo destas sessdes piloto envolvera os participantes no preenchimento do
questionario do moédulo correspondente.

Esta abordagem faseada garante nao sé uma implementac¢do funcional, mas
também um quadro flexivel para ajustes e adaptac¢des continuas.

3 A dimensao da sustentabilidade e integracao nas
politicas publicas

Para garantir a sustentabilidade dos HUBs correcionais, a estratégia propde a sua
integracao nas politicas e estratégias nacionais de desenvolvimento profissional
continuo, a par do seu reconhecimento através de instrumentos regulamentares
adequados, quando aplicavel. E também encorajada a criacdo de consorcios
publico-privados para apoiar o funcionamento a longo prazo dos HUBs.

A sustentabilidade financeira pode ser assegurada através da combinagdo de
varias fontes: fundos estruturais, orcamentos publicos nacionais,
cofinanciamento local e patrocinios.

Além disso, recomenda-se incluir os HUBs em politicas relacionadas com medidas
alternativas a detencdo, estratégias educativas dedicadas a grupos vulneraveis e
planos de desenvolvimento regional. Desta forma, os HUBs irdo além de
iniciativas isoladas para se tornarem infraestruturas reconhecidas, apoiadas e
replicaveis, com um papel estratégico na modernizacdo dos servi¢os educativos
e correcionais.

4 Analise SMART - Implementac¢ao dos HUBs

Para garantir uma implementacdo eficiente e bem direcionada dos HUBs
correcionais, os objetivos estratégicos foram formulados de acordo com o0s
critérios SMART — especificos, mensuraveis, alcancgaveis, relevantes e com prazo
determinado. Esta metodologia facilita o esclarecimento das expectativas, o
acompanhamento do progresso e a avaliacao do impacto, proporcionando um
quadro transparente e estruturado para coordenar os esforcos dos parceiros e
otimizar os resultados do projeto.
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S - Especifico

Objetivo: Criar e operacionalizar HUBs para formacdo, mentoria e colaboracdo

interinstitucional para profissionais que trabalham com jovens em conflito com a

lei em cada pais parceiro.

Esclarecimento: O objetivo é estabelecer nove HUBs funcionais, com estruturas
adaptaveis (fisicas/online/hibridas), equipados com uma plataforma de e-
learning, uma equipa de formadores locais e uma rede de apoio profissional.

4.2

M - Mensuravel

Indicadores de sucesso sugeridos:

>
>

YV V.V VYV V

4.3

Numero de HUBs funcionais no final do projeto: 9

NUmero de sessdes de formacao realizadas em cada HUB (anualmente):
>5

Numero de participantes formados em cada HUB: =30

NUumero de mentores locais ativos: =1 por parceiro

Taxa de conclusao do mdédulo de e-learning: >85%

Nivel de satisfacdo dos participantes: >80% de feedback positivo

Grau de colaboracdo interinstitucional (nUmero de parcerias ativas): >3
por parceiro

A - Alcancavel

Recursos disponiveis:

>
>
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Plataforma de e-learning com 10 mdédulos validados;

Competéncias existentes no ambito da parceria para formacao e
mentoria;

Apoio metodologico comum (documentos, questionarios, planos de
formacao);

Rede funcional de partes interessadas.
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Avaliacao da viabilidade: Os objetivos sdao alcancaveis, desde que se mantenha
um quadro minimo de apoio institucional, se mobilizem os parceiros locais e se

utilizem as ferramentas ja desenvolvidas no projeto. Os elementos-chave incluem
a plataforma, os formadores e a metodologia.

4.4 R - Relevante

Justificacdo estratégica:

Todas as nove audiéncias publicas confirmaram a falta de um sistema coerente
de formag¢do continua para o pessoal que trabalha com jovens adultos em
sistemas penitenciarios e correcionais. Os HUBs respondem a estas necessidades
e tornam-se ferramentas essenciais para a profissionalizacdao, melhorando a
qualidade das intervencdes e reforcando uma cultura organizacional orientada
para o desenvolvimento.

Alinhamento com a estratégia europeia:

Os HUBs estao alinhados com as prioridades europeias em matéria de justica
restaurativa, inclusdo educativa e desenvolvimento profissional do pessoal das
instituicdes de reintegracao.

4.5 T -Prazo definido

Calendéario de referéncia:

> Fase de inicializa¢do e validacao: meses 1-2
> Fase de desenvolvimento e prepara¢do: meses 3-4
> Fase de lancamento e implementacdo: meses 5-12

Resultados esperados:

> Planos de formacdo aprovados
> Teste piloto dos modulos
> Relatérios e formularios de acordo com os anexos

A analise SMART destaca que o objetivo da implementa¢ao dos HUBs esta bem
definido, € mensuravel, alcancavel, relevante e pode ser cumprido dentro do
prazo estabelecido para o projeto. Este quadro serve tanto como base para o
planeamento estratégico como ferramenta eficaz de monitorizacdo para as
equipas de implementacdo e avaliadores externos.
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5 Formulario de feedback

O formulario de feedback é uma ferramenta essencial no quadro de qualidade
dos HUBs PICTURES, contribuindo diretamente para a avaliacdo das percecbes
dos participantes sobre as atividades realizadas. E utilizado sistematicamente no
final de cada sessdao de formacdo, workshop, reunido de mentoria ou outra
intervenc¢ao educativa organizada no ambito do HUB.

Através do formulario, sdo recolhidos dados qualitativos e quantitativos sobre os
niveis de satisfacdo dos beneficiarios, a relevancia dos temas abordados, a
qualidade da apresentacdo, a utilidade pratica do conteudo e o nivel de
interatividade da atividade. O formulario também oferece um espaco estruturado
para sugestdes e comentarios abertos, incentivando uma relacdo construtiva
entre os participantes e a equipa de implementacao.

As informacgdes recolhidas através dos formularios de feedback sdo analisadas
localmente pela equipa de coordenacdo do HUB e integradas no relatério de
avaliacdo trimestral. Estes dados servem de base para ajustar a metodologia,
melhorar o conteddo e identificar necessidades emergentes dos grupos-alvo.
Este processo apoia o principal objetivo da estratégia: criar intervencdes
educativas relevantes, adaptaveis e eficazes no contexto da educacdo correcional.

Ao utilizar esta ferramenta de forma consistente e ponderada, os HUBs tornam-
se espacos vivos de aprendizagem e cocriacdo, onde a voz dos beneficiarios
contribui ativamente para moldar os rumos futuros das atividades educativas.

6 Relatério de avaliacao

A avaliacao da implementa¢do dos HUBs PICTURES é realizada através de um
mecanismo periddico baseado em relatérios de avaliacdo preenchidos a cada
quatro meses por cada parceiro. Estes relatérios documentam as atividades
realizadas, o envolvimento dos grupos-alvo, os resultados alcancados e o0s
desafios encontrados, fornecendo uma imagem precisa do estagio de
desenvolvimento de cada HUB.

O processo de avaliagdo tem um duplo objetivo: por um lado, monitoriza a
coeréncia e o progresso da implementac¢do da estratégia comum,; por outro lado,
cria um quadro reflexivo para a melhoria continua das praticas locais. Através

Co-funded by
the European Union

11




.

fﬁcturcs

desta abordagem, a avaliacdo torna-se uma ferramenta de aprendizagem e

consolidac¢do institucional, apoiando a adaptabilidade, a qualidade e o impacto a
longo prazo dos HUBs no contexto da educagdo correcional europeia.

7 Conclusoes

A Estratégia de Implementacdo Comum desenvolvida no ambito do WP5 do
projeto PICTURES fornece um quadro coerente e flexivel para o desenvolvimento
de HUBs correcionais como infraestruturas estratégicas dedicadas a
profissionalizacdo da educag¢do nos sistemas correcionais. Estes HUBs nao sao
meros centros de formag¢do, mas componentes essenciais na modernizacao e
reforco das estruturas institucionais, promovendo a colaboracdo intersetorial, a
aprendizagem continua e a coesao sistémica. Através do envolvimento ativo dos
parceiros e de uma extensa rede de profissionais, a estratégia apoia a transicao
para solucbes sustentaveis e integradas, refletindo uma visdo europeia comum

para um sistema correcional responsavel e orientado para a reintegracao.
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Os anexos representam documentos de apoio essenciais que sustentam a

implementacdo e o acompanhamento dos HUBs correcionais no ambito do

projeto PICTURES. Estes materiais fornecem a estrutura organizacional, o
planeamento detalhado, as ferramentas de avaliagdo e os documentos

administrativos necessarios para o bom funcionamento e a transparéncia das

atividades. A sua utilizacdo garante uma gestao eficiente, uma comunicacao clara

e a normalizacdo ao longo de todo o processo de implementacao.

ANEXO 1 - Organograma do HUB PICTURES

Organizacdo parceira:

Coordenador do HUB:

A. ESTRUTURA DE COORDENAGCAO DO HUB

Funcao no HUB

Nome

Funcao
no
projeto

E-mail

Observacodes

Coordenador do HUB

Responsavel pelo médulo
de formacao PICTURES

Responsavel pela
avaliacao e relatorios

Facilitador de
mentoria/aconselhamento

Responsavel pelas
relagdes com as partes
interessadas locais

Outras funcdes

*Uma pessoa pode ser designada para varias fung¢des.
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B. OBSERVACOES SOBRE O FUNCIONAMENTO DA ORGANIZACAO
O HUB envolve as seguintes categorias de pessoal:

O Funcionarios permanentes
O Colaboradores contratados
O Colaboradores externos

O Voluntéarios

Necessidades identificadas para completar a equipa do HUB:

C. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - DIAGRAMA VISUAL

Os parceiros podem incluir um diagrama ou layout para ilustrar a hierarquia e a
colaborac¢ao dentro da equipa do HUB.

14
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ANEXO 2 - Calendario de atividades do PICTURES HUB
Periodo: janeiro de 2026 - dezembro de 2026

Organizagao parceira:

Coordenador local do HUB:

Data de conclusao:

A. ATIVIDADES PLANEADAS/PROPOSTAS

Nome da . . . Periodo | Grupo- -
N. . . Tipo de atividade Observacgoes
atividade / Data alvo
1. O Formacdo
O Mentoria

O Colaboragdes
institucionais

O Qutros:

2.
3.
4.

* No campo «Nome da atividade», deve ser introduzido o titulo completo do
curso.

* Para cada curso, deve ser selecionada a categoria apropriada no campo «Tipo
de atividade».

B. CLASSIFICACAO POR CATEGORIAS
O Apoio a carreira para profissionais/alunos

O Formacdo profissional continua

O Inovagao pedagogica no sistema correcional

O Colaboracao interinstitucional/parcerias

O Avaliacdo/Feedback/HUB Atividades de sustentabilidade

*A verificar ou completar de acordo com o objetivo

15
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C. RECURSOS PARA IMPLEMENTACAO

Tipo de recurso

Sim/Nao

Observagdes

Local

Formadores

Materiais/equipamentos

Apoio financeiro

Parceiros externos envolvidos

D. MONITORIZACAO E INDICADORES PROPOSTOS

Indicador proposto

Valor
estimado

Método de recolha
de dados

NuUmero total de participantes

NuUumero de atividades realizadas
conforme planeado

Nivel de satisfacdo dos participantes
(feedback médio)

Questionarios de
feedback

NuUmero de parceiros envolvidos

E. OUTROS COMENTARIOS/PROPOSTAS

16
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ANEXO 3 - Formulario de feedback

A. INFORMACOES GERAIS

Data
Nome da atividade:
Local

Organizador:

Tipo de atividade: [ Formacao
O Mentoria

O Colaboracgdes institucionais

Categoria profissional: [ Funcionario do sistema prisional
O Professor/Formador
O Psicologo/Assistente Social
O Representante de ONG

O Estudante / Voluntario

B. AVALIACAO DA ATIVIDADE

Indique em que medida concorda com as seguintes afirmacdes, numa escala de
1a5(1=detodo/5=em grande medida):

Nao. Declaracao 1123 |4]|5
1. Os objetivos da atividade f tad
jetivos da atividade foram apresentados ololololo
de forma clara
2. O tema foi relevante inha atividad
ma foi Y para a minha atividade ololololg
profissional
3. As informacgdes e os materiais apresentados

eram de alta qualidade
4, A atividade foi bem estruturada e organizada Ololololo

17
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5. As apresentac¢des foram feitas com clareza e
_ . Oo|o|jo|ad
profissionalismo pelos formadores
6. As sessdes foram interativas e incentivaram a
e Oo|o|jo|ad
participagao ativa
7. Acredito que posso aplicar na pratica o que
oquep p p q Olololo
aprendi

C. COMENTARIOS E SUGESTOES

1. Que aspetos da atividade considerou mais Uteis?

D. INTERESSE EM PARTICIPAR NO FUTURO
Gostaria de receber informac8es sobre atividades futuras organizadas pelo
HUB?

O Sim O Nao O Talvez

18
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ANEXO 4 - Relatdrio de Avaliacao do PICTURES HUB - Trimestral

Periodo do relatério:
Parceiro responsavel:
Coordenador do HUB:

Localizacdo do HUB:

A. INFORMAGCOES GERAIS SOBRE O HUB

1. Principais areas de atividade durante o periodo do relatério:
O Formacdo profissional

O Atividades de mentoria
O Colaborac¢des institucionais
O Outros

2. Numero total de beneficiarios envolvidos (pessoal/colaboradores
externos):
Pessoal ativo do HUB. ..................

Participantes na formacao: ..................
Outras categorias (especificar): ......ccoevuene.

B. ATIVIDADES REALIZADAS

1. Mddulos testados durante o periodo abrangido pelo relatério e nUmero
de participantes por médulo:
O Desenvolvimento de competéncias sociais (empatia, comunicagdo, escuta
ativa, resolucao de conflitos)
* Numero de participantes........c.cceceue...
O Conhecimentos especializados em psicologia e criminologia do adolescente
» Numero de participantes: ......c.cc.ceen....
O Integracao da tecnologia na educagdo correcional
» Numero de participantes: ......c.ccceen....
O Praticas informadas sobre trauma
» Numero de participantes: ......c...ce.c.....
O Comunicagdo e habilidades interpessoais (colaboracdo interdepartamental)
» Numero de participantes: ......c...ce.c.....

Co-funded by
the European Union
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O Desenvolvimento profissional continuo
* Numero de participantes: ......c..ccoeunue.
O Conhecimentos juridicos e compreensdo processual
* Numero de participantes: ......c..ccoeunue.
O Gestdo de crises e protocolos de seguranca
» Numero de participantes: ......c..ceeu....
O Competéncia cultural e consciéncia da diversidade
» Numero de participantes: ......c..ceeu....
O Pratica restaurativa......
*» NuUmero de participantes: ......c..coceeunu..

3. Formato de entrega: O online
O presencial
O hibrido

4. Perfil dos participantes (nUmero): Educador/Formador: .............
Assistente social: .............

Agente penitenciario: .............

Outros (especificar): .............

5. Taxa de conclusdo do questionario (%): .............

6. Tempo médio para conclusdo (em minutos): .............

C. INDICADORES DE IMPACTO E RESULTADOS
1. Satisfacao dos participantes (com base nos formularios de feedback):
O Muito boa OO0 Boa O Satisfatéria [ Baixa

2. Nivel de progresso:
O Avancado O Intermediario O Inicial O Insignificante

3. Exemplos concretos de melhores praticas ou resultados notaveis:
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D. DESAFIOS ENCONTRADOS E SOLUCOES PROPOSTAS

N. Desafios encontrados Possivel causa | Solug¢des propostas

E. NOVAS COLABORAGOES E PARCERIAS

1. Instituicbes ou organiza¢des recém-envolvidas:

2. Tipo de colaboracdo:
O Praticald Formagaold Mentoriall OUtroS.......ccceeveveeeenene

3. Resultados da colaborag¢do durante este periodo:

F. AVALIAGAO FUNCIONAL INTERNA

. = . Estado atual Recomendacdes de
Dimensao avaliada . . .
(breve comentario) melhoria
Funcionalidade da Equipa
HUB
Recursos materiais e
técnicos

Visibilidade/Divulgac¢ao
Envolvimento das partes
interessadas locais

G. PLANOS PARA O PROXIMO PERIODO (4 meses)

1. Atividades planeadas:

.............................................................................................................................................

21
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2. Objetivos concretos:

H. ANEXOS

= Listas de presenca / Formularios de feedback
= Fotos das atividades

B OULIOS: ettt

! O relatério de avaliagdo sera preenchido pelo Coordenador do HUB'!

Co-funded by
the European Union




-
,’Ficturcs
ANEXOS5 - Acordo de Parceria sobre a Estratégia de

Implementacao Conjunta dos PICTURES HUBs

Versdo adotada: / /

A. INFORMAGOES SOBRE A ORGANIZACAO

Nome da organizac¢ao:
Pais:
Coordenador local do HUB:

E-mail de contacto:

B. DECLARAGCAO DE COMPROMISSO

Como parceiro do projeto europeu PICTURES - «Sistema Pedagdgico de Educacao
e Formacdo Inclusiva para Melhorar as Competéncias dos Profissionais
Multidisciplinares que Trabalham com Menores e Jovens Adultos em Sistemas

Correcionais», através deste documento:

Co-funded by
the European Union

Confirmamos o recebimento e a analise da Estratégia Comum de
Implementacdo dos HUBs PICTURES - desenvolvida em colaboracdo com
base em contribuicdes de questionarios online e audiéncias publicas e
acordada pelo consorcio em / /

Manifestamos o nosso acordo com as orientacfes estratégicas propostas
e consideramos que estas refletem tanto os objetivos do projeto como as
necessidades reais dos profissionais e do sistema correcional no nosso
pais.

Comprometemo-nos a contribuir para a implementac¢do desta estratégia
através de atividades de formacdo, mentoria, desenvolvimento
profissional e colaboracdo intersetorial no ambito do HUB organizado
localmente.

Contribuiremos ativamente para a implementa¢do do plano anual e
relatorios trimestrais, utilizando documentos de apoio (calendario,
relatério de avaliacao, formulario de feedback), de acordo com os anexos
da Estratégia Comum de Implementag¢ao do HUB.
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— Estamos abertos a colaborac¢do e ao intercambio de boas praticas relativas
a integracdo dos moédulos de formagao PICTURES e ao desenvolvimento
do HUB como espaco de aprendizagem aplicada e mentoria.

— A utilidade do HUB como compromisso institucional para a Formacao
Educacional representa um investimento de longo prazo na
profissionaliza¢cdao do pessoal e, e, uma plataforma para o dialogo aberto
entre o sistema correcional, a educagao e a sociedade civil.

ASSINATURA
Este acordo expressa 0 compromisso da nossa instituicdo com o processo

comum de implementacdo dos HUBs PICTURES e reflete a nossa abertura a
cooperacdo europeia sustentavel.

O representante legal:
Nome:

Funcao:

Assinatura:

Data:

Carimbo (se disponivel):

Co-funded by
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ANEXO 6 - Acordo de Cooperacao entre as Partes Interessadas
Celebrado entre as seguintes partes:

[Nome completo da instituicdo coordenadora], com sede em [cidade, pais],
representada por [nome completo e cargo], doravante designada «instituicao
coordenadora»,

[Nome completo da instituicdo parceiral, com sede em [cidade, pais],
representada por [nome completo e cargo], doravante designada «instituicao
parceira»,

Considerando que

e A Instituicdo Coordenadora esta envolvida na implementac¢do do projeto
europeu PICTURES - Sistema Pedagégico de Educacdao e Formagao
Inclusiva para Melhorar as Competéncias dos Profissionais
Multidisciplinares que Trabalham com Adultos Emergentes em
Sistemas Correcionais - PICTURES (101140185) - ERASMUS-EDU-2023-
PI-ALL-INNO;

e O projeto inclui o desenvolvimento e a implementacdo de Centros de
Pedagogia Correccional nos paises participantes;

e Ainstituicdo parceira manifesta a sua vontade de contribuir ativamente
para o desenvolvimento, implementa¢do e sustentabilidade do HUB
estabelecido em [cidade/regido];

As partes acordam o seguinte:
Artigo 1.° - Objetivo do Acordo

O presente acordo estabelece as condi¢des de cooperacao entre as duas
instituicdes no que diz respeito a criagdo, implementacdo e funcionamento do
PICTURES HUB, com o objetivo de reforcar a formacao profissional, a colaboragao
interinstitucional e a inovagao na educacdo correcional.

Co-funded by
the European Union
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Artigo 2 - Funcdes e responsabilidades
A Instituicdo Coordenadora compromete-se a:
e Coordenar a implementacdo local das atividades do HUB;

e Fornecer acesso a plataforma de e-learning e aos recursos do projeto;

e Facilitar a comunicacao entre as partes interessadas locais envolvidas no
HUB.

A Instituicdo Parceira compromete-se a:

e Participar ativamente nas atividades do HUB, incluindo sessbes de
formacdo, mentoria e feedback;

e Apoiar a divulgacdo das atividades e resultados do projeto.

Artigo 3.° - Duracao

O presente acordo entra em vigor na data da assinatura por ambas as partes e
permanece valido até a conclusdao do projeto PICTURES, com possibilidade de
prorrogacdo por mutuo consentimento escrito.

Artigo 4.° - Disposi¢oes finais
O presente acordo ndo implica quaisquer obrigac¢des financeiras entre as partes.

Quaisquer alteracdes s6 podem ser feitas por escrito e com o consentimento de
ambas as partes.

O acordo é assinado em duas vias originais, uma para cada parte.

Pela Instituicdo Coordenadora
NOME: it
FUNGAO0: it
Data: veeeeviieierieeeeee e
ASSINALUNa: .o
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Para a instituicao parceira
FUNGAO0: .o

(D)1= 1 0= [T
ASSINATUIA: covveeeeeeeerrerreeereeeeree e eees
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Informacije o projektu

Akronim projekta: SLIKE

Pedagoski inkluzivni obrazovni i osposobljavajuci
sistem za unapredenje medusektorskih prakticara
koji rade s maloljetnicima i odraslima u razvoju u
popravnim sistemima

Puni naziv projekta:

Broj projekta: 101140185

Sema finansiranja: Sufinansirano od strane Evropske unije
Koordinator: Centar za promociju cjelozivotnog ucenja - CPIP
Web stranica

projekta https://projectpictures.eu/

Informacije o dokumentu

Autor: Kazneno-popravni zavod u Temisvaru
Recenzent: Odbor za upravljanje projektom
Status: Nacrt
Nivo diseminacije: Javno
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Finansirano od strane Evropske unije. Medutim, izneseni stavovi i misljenja su
iskljucivo stavovi autora/autora i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske unije
ili EACEA-e . Ni Evropska unija ni organ koji dodjeljuje grant ne mogu se
smatrati odgovornim za njih.

Odricanje odgovornosti

Informacije, dokumentacija i brojke u ovom dokumentu napisao je konzorcij
projekta PICTURES u okviru sporazuma o dodjeli bespovratnih sredstava EC
101140185 i ne odrazavaju nuzno stavove Evropske komisije. Evropska
komisija nije odgovorna za bilo kakvu upotrebu informacija sadrZzanih u ovom
dokumentu.

Ovaj dokument sadrzi originalni neobjavljeni rad, osim ako nije drugacije
naznaceno. Priznavanje prethodno objavljenog materijala i rada drugih
izvrSeno je odgovarajudim citiranjem, navodenjem izvora ili oboje.
Reprodukcija je dozvoljena pod uslovom da se navede izvor.

Svako Sirenje rezultata odrazava iskljucivo stav autora, a Evropska komisija
nije odgovorna za bilo kakvu upotrebu informacija koje sadrzi. Iskljucivu
odgovornost za sadrZaj ove publikacije snose autori.

Poruka o autorskim pravima (samo za javne izvjeStaje)

Ovaj izvjestaj, ako nije povijerljiv, licenciran je pod medunarodnom licencom
Creative Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0); kopija je dostupna ovdje:
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ .
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SazZetak

Zajednicka strategija implementacije , razvijena u okviru Radnog paketa 5 (WP5)
projekta PICTURES , predstavlja rezultat rigoroznog procesa konsultacija,
participativne analize i kolektivne refleksije. Strategija koherentno integriSe
rezultate analiza izvedenih iz upitnika provedenih u prethodnim aktivnostima
WP5, doprinosedi time dubljem i uravnoteZenijem razumijevanju postojecih
potreba i izazova u svakom nacionalnom kontekstu.

Ovaj proces je uklju€ivao organizaciju devet javnih sasluSanja u svakoj drzavi
Clanici koja je ucestvovala, okupljajuci Sirok spektar relevantnih zainteresovanih
strana: struCnjake iz oblasti popravnog sistema, strucnjake za obrazovanje,
istrazivaCe, akademsku zajednicu, predstavnike relevantnih ministarstava,
lokalnih vlasti i nevladinih organizacija.

Dokument postavlja zajednicki okvir za razvoj i operacionalizaciju centara za
korektivnu pedagogiju , zasnovan na tackama konvergencije identifikovanim kroz
sprovedene konsultacije i istrazivanja. Strategija predlaze integrativnu, fleksibilnu
i kontekstualno osjetljivu viziju, uz odrzavanje jedinstvene metodoloske strukture
usmjerene na profesionalizaciju osoblja i poboljSanje kvaliteta obrazovnih
intervencija namijenjenih odraslima u popravnim ustanovama.
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1 Vizija, uloga i arhitektura centara za popravne

ustanove

Centri za popravne ustanove (HUB) su osmisljeni kao multifunkcionalne strukture
s fleksibilnim okvirom, prilagodene konkretnim potrebama prakticara. Oni e
djelovati kao centri za resurse, obuku, mentorstvo i interprofesionalnu podrsku,
sposobni da pruze formalni i odrzivi okvir za razvoj karijere u oblasti popravnih
ustanova.

HUB-ovi se zasnivaju na principu institucionalne medusobne povezanosti,
olakSavajuci saradnju izmedu obrazovnih sistema, probacijskih sluzbi, zatvorskih
uprava, lokalnih vlasti, univerziteta i nevladinih organizacija (NVO). Oni ce igrati
klju€nu ulogu u profesionalnom osposobljavanju, etickom promisljanju, razmjeni
dobrih praksi, profesionalnom nadzoru i inovativnim pedagoskim intervencijama.

HUB-ovi sluze kao okvir kroz koji kontinuirana obuka dobija na koherentnosti i
relevantnosti, a profesionalni razvoj karijere podrzavaju jasne javne politike,
mehanizmi institucionalnog priznavanja i dobro definirani pokazatelji napretka.

Svaki HUB c¢e biti organizovan kao viSeslojna struktura koja integriSe sljedece
funkcionalne komponente:

» Lokalna koordinacijska jedinica
» Tim za obuku i mentorstvo
» Platforma za digitalne resurse

Obrazovna dimenzija HUB-ova bit ¢e usmjerena na nastavni plan i program obuke
razvijen u okviru projekta, dostupan putem platforme za e-ucenje, koji pokriva
deset bitnih podrucja za profesionalizaciju osoblja u popravnim ustanovama.

» Razvoj mekih vjestina (empatija, komunikacija, aktivno slusanje, rjeSavanje
konflikata)

Specijalizirano znanje iz adolescentne psihologije i kriminologije
Integracija tehnologije u korekcijsko obrazovanje

Prakse zasnovane na traumi

Komunikacijske i meduljudske vjeStine (meduodjelna saradnja)
Kontinuirani profesionalni razvoj

Pravno znanje i proceduralno razumijevanje

YV V.V V V V V

Upravljanje krizama i sigurnosni protokoli
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» Kulturna kompetencija i svijest o razlicitosti
» Restaurativna praksa

Centri ¢e djelovati i u fizickom formatu (lokalni centri sa stalnom ili modularnom
aktivnoscu) i online , ¢cime Ce se osigurati poboljSana dostupnost u perifernim ili
ruralnim geografskim podrucjima.

2 Faze implementacije

Implementacija centara za popravne ustanove (HUB) ce slijediti fazni proces,
osiguravajuci progresivan, adaptivan i odrziv razvoj. Svaka faza ima jasne ciljeve i
specificne aktivnosti osmisljene da olakSaju lokalnu validaciju, ojacaju operativne
kapacitete i efikasno pokrenu aktivnosti. Ovaj strukturirani pristup garantuje i
efikasnost implementacije i moguc¢nost kontinuiranog prilagodavanja u skladu s
potrebama i resursima svakog nacionalnog konteksta.

2.1 Inicijalizacija i validacija

Ova pocetna faza ima za cilj uspostavljanje strateske i institucionalne osnove za
razvoj HUB-a. Ona ukljuCuje i konceptualnu validaciju HUB modela i formalizaciju
lokalnih partnerstava i odgovornosti.

Kljuéne akcije:
> Definicija operativhog modela (online, fizicki ili hibridni), na osnovu
lokalnih potreba i dostupnih resursa;
> Odredivanje koordinirajuce institucije i dodjela fizickog prostora, ako je
primjenjivo;
> Mapiranje i angazman klju¢nih zainteresovanih strana (zatvori, sluzbe za
probaciju, univerziteti, nevladine organizacije, lokalne vlasti itd.);
Formalizacija partnerstava kroz potpisivanje sporazuma o saradnij;
> Osnivanje lokalnog Konsultativhog vijeca, sastavljenog od po jednog
predstavnika iz svake partnerske institucije, odgovornog za vodenje
razvoja HUB-a i pracenje njegove implementacije;
> Validacija strateSkog okvira za funkcionisanje HUB-a na nacionalnom
nivou.

Y

Povezani aneksi: Aneks 5 i Aneks 6
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2.2 Razvoji priprema

Druga faza se fokusira na jaCanje operativnih kapaciteta kroz odabir i obuku
timova trenera i mentora, razvoj godiSnjeg plana obuke i pripremu fizicke i
digitalne infrastrukture.

Klju€ne akcije:

» Odabir i obuka HUB tima (treneri, mentori, koordinacijsko osoblje) - Prilog
1, ukljuCujuci upoznavanje s platformom za e-ucenje i odgovornostima;

» Razvoj detaljnog kalendara aktivnosti HUB-a, prilagodenog lokalnom
kontekstu i zasnovanog na 10 modula razvijenih u okviru projekta - Aneks
2

» Priprema instrumenata za povratne informacije i evaluaciju za pilot fazu -
Aneks 3 i Aneks 4

2.3 Pokretanje i implementacija

Treca faza ukljuCuje efikasno pokretanje aktivnosti unutar HUB-a, s fokusom na
pilotiranje obrazovnih komponenti uklju¢enih u godisSnji plan obuke. Prve sesije
obuke bit ¢e organizirane koriStenjem sadrzaja dostupnog na platformi za e-
uCenje projekta PICTURES, u formatima prilagodenim lokalnim kapacitetima -
online, uzivo ili hibridno.

Moduli odabrani za ovu pocetnu fazu odrazavat ¢e prioritete utvrdene u
pripremnoj analizi potreba i imat ¢e za cilj izgradnju klju¢nih kompetencija za rad
s mladima u ustanovama za izvrSenje krivicnih sankcija .

Ova pilotna faza sluzi dvostrukoj svrsi: s jedne strane, nudi ucesnicima
strukturirano prvo iskustvo obuke unutar HUB-a; s druge strane, stvara prostor
za profesionalnu refleksiju i razmjenu dobrih praksi . Evaluacija ovih pilot sesija
ukljucivat ¢e ucesnike koji ¢e popunjavati kvizove odgovarajuceg modula.

Ovaj fazni pristup osigurava ne samo funkcionalnu implementaciju, vec i
fleksibilan okvir za kontinuirano prilagodavanje i adaptaciju.
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3 Dimenzija odrZivosti i integracija u javne politike

Kako bi se osigurala odrzivost centara za popravne ustanove, strategija predlaze
njihovu integraciju u nacionalne politike i strategije kontinuiranog profesionalnog
razvoja, uz njihovo priznavanje putem odgovarajucih regulatornih instrumenata,
gdje je to primjenjivo. Takoder se potice osnivanje javno-privatnih konzorcija kako
bi se podrzalo dugorocno funkcioniranje centara.

Finansijska odrzivost moZe se osigurati kombinovanjem viSe izvora: strukturnih
fondova, nacionalnih javnih budZeta, lokalnog sufinansiranja i sponzorstava.

Stavie, preporucuje se ukljucivanje centara za obrazovanje (HUB) u politike koje
se odnose na alternativne mjere pritvoru, obrazovne strategije posvelene
ranjivim grupama i regionalne razvojne planove. Na taj nacin, centri za
obrazovanje ce prevazi¢i izolovane inicijative i postati prepoznate, podrzane i
replikabilne infrastrukture sa strateSkom ulogom u modernizaciji obrazovnih i
popravnih usluga.

4 SMART analiza - Implementacija HUB-ova

Kako bi se osigurala efikasna i dobro ciljana implementacija centara za popravne
ustanove, strateSki ciljevi su formulisani prema SMART kriterijima - specifi¢ni,
mjerljivi, ostvarivi, relevantni i vremenski ograniceni. Ova metodologija olak3Sava
razjaSnjenje ocekivanja, pracenje napretka i evaluaciju uticaja, pruzajudi
transparentan i strukturiran okvir za koordinaciju napora partnera i optimizaciju
ishoda projekta.

4.1 S -Specificno

Cilj; Stvaranje i operacionalizacija centara za obuku, mentorstvo i
meduinstitucionalnu saradnju za strucnjake koji rade s mladima u sukobu sa
zakonom u svakoj partnerskoj zemlji.

PojasSnjenje: Cilj je wuspostaviti 9 funkcionalnih centara, s prilagodljivim
strukturama (fizickim/online/hibridnim), opremljenim platformom za e-ucenje,
timom lokalnih trenera i profesionalnom mreZzom podrske.
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4.2 M - Mjerljivo

PredloZeni pokazatelji uspjeha:

» Broj funkcionalnih HUB-ova do kraja projekta: 9

Broj odrzanih obuka u svakom HUB-u (godisnje): =5

Broj ucesnika obucenih u svakom HUB-u: >30

Broj aktivnih lokalnih mentora: =1 po partneru

Stopa zavrSetka modula e-ucenja: 285%

Nivo zadovoljstva u€esnika: >80% pozitivnih povratnih informacija

Stepen meduinstitucionalne saradnje (broj aktivnih partnerstava): >3 po
partneru

YV V.V V VYV V

4.3 A - Ostvarivo

Dostupni resursi:
» Platforma za e-ucenje sa 10 validiranih modula;
» Postojeca stru¢nost unutar partnerstva za obuku i mentorstvo;
» Zajednicka metodoloSka podrska (dokumenti, upitnici, planovi obuke);
» Funkcionalna mreZza zainteresovanih strana.

lzvodljivost  procjena: Ciljevi su ostvarivi uz odrZzavanje minimalnog
institucionalnog okvira podrske, mobilizaciju lokalnih partnera i koristenje alata
koji su vec razvijeni u projektu. Klju¢ni elementi ukljuuju platformu, trenere i
metodologiju.

4.4 R -Relevantno

StrateSko opravdanje:

Svih devet javnih rasprava potvrdilo je nedostatak koherentnog sistema
kontinuirane obuke za osoblje koje radi s mladim odraslim osobama u zatvorskim
i korekcijskim obrazovnim sistemima. HUB-ovi odgovaraju na ove potrebe i
postaju kljucni alati za profesionalizaciju, poboljSanje kvalitete intervencija i
jaCanje organizacijske kulture usmjerene na razvoj.

Uskladenost s evropskom strategijom:
HUB-ovi su uskladeni s evropskim prioritetima u vezi s restorativnom pravdom,
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obrazovnom inkluzijom i profesionalnim razvojem osoblja u institucijama za
reintegraciju.

4.5 T-Vremenskiograniceno

Referentna vremenska linija:
> Fazainicijalizacije i validacije: 1.-2. mjesec
» Fazarazvojai pripreme: 3.-4. mjesec
> Faza pokretanja i implementacije: 5.-12. mjesec

Povezani rezultati:

> Odobreni planovi obuke
> Pilotiranje modula
> lzvjestaji i obrasci prema aneksima

SMART analiza istiCe da je cilj implementacije HUB-ova dobro definisan, mjerljiv,
ostvariv, relevantan i da se moze ostvariti u okviru utvrdenog vremenskog okvira
projekta. Ovaj okvir sluzi i kao osnova za stratesko planiranje i kao efikasan alat
za pracenje za implementacijske timove i eksterne evaluatore.

5 Obrazac za povratne informacije

Obrazac za povratne informacije je kljucni alat unutar okvira kvaliteta PICTURES
HUB-ova, koji direktno doprinosi evaluaciji percepcije ucCesnika u vezi sa
provedenim aktivnostima. Sistematski se koristi na kraju svake obuke, radionice,
mentorskog sastanka ili druge obrazovne intervencije organizovane unutar HUB-
a.

Putem obrasca se prikupljaju i kvalitativni i kvantitativni podaci o nivou
zadovoljstva korisnika, relevantnosti obradenih tema, kvalitetu isporuke,
prakti¢noj korisnosti sadrzaja i nivou interaktivnosti aktivnosti. Obrazac takoder
pruza strukturirani prostor za prijedloge i otvorene komentare, poticudi
konstruktivan odnos izmedu ucesnika i implementacijskog tima.

Informacije prikupljene putem obrazaca za povratne informacije analizira
koordinacioni tim HUB-a lokalno i integriSe ih u kvartalni izvjeStaj o evaluaciji. Ovi
podaci sluZe kao osnova za prilagodavanje metodologije, poboljSanje sadrzaja i
identifikovanje novih potreba ciljnih grupa. Ovaj proces podrZava glavni cilj
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strategije: stvaranje relevantnih, adaptivnih i efikasnih obrazovnih intervencija u
kontekstu korekcijskog obrazovanja.

Dosljednim i promisljenim koriStenjem ovog alata, HUB-ovi postaju Zivi prostori
za ucCenje i zajednicko stvaranje gdje glas korisnika aktivno doprinosi oblikovanju
buducih smjerova obrazovnih aktivnosti.

6 lzvjeStaj o evaluaciji

Evaluacija implementacije PICTURES HUB-ova provodi se putem periodi¢nog
mehanizma zasnovanog na izvjestajima o evaluaciji koje svaki partner sastavlja
svaka Cetiri mjeseca. Ovi izvjeStaji dokumentuju poduzete aktivnosti, ukljucenost
cilinih grupa, postignute rezultate i izazove s kojima se susrece, pruzajuci tacnu
sliku faze razvoja svakog HUB-a.

Proces evaluacije sluzi dvostrukoj svrsi: s jedne strane, prati koherentnost i
napredak u implementaciji zajednicke strategije; s druge strane, stvara refleksivni
okvir za kontinuirano poboljSanje lokalnih praksi. Kroz ovaj pristup, evaluacija
postaje alat za institucionalno ucenje i konsolidaciju, podrzavajudi prilagodljivost,
kvalitet i dugorocCni utjecaj centara za obrazovanje u kontekstu evropskog
korektivhog obrazovanja.

7 Zakljucci

Zajednicka strategija implementacije, razvijena u okviru WP5 projekta PICTURES,
pruza koherentan i fleksibilan okvir za razvoj centara za popravne ustanove kao
stratesSkih infrastruktura posvecenih profesionalizaciji obrazovanja unutar
popravnih sistema. Ovi centri nisu samo centri za obuku, ve¢ klju¢ne komponente
u modernizaciji i jaCanju institucionalnih struktura, promovirajuc¢i medusektorsku
saradnju, kontinuirano ucenje i sistemsku koheziju. Kroz aktivnho u€eSce partnera
i Siroku mrezu strucnjaka, strategija podrzava prelazak na odrziva i integrirana
rieSenja, odrazavajuci zajednicku evropsku viziju odgovornog sistema za
popravne ustanove orijentisanog ka reintegraciji.
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Aneksi predstavljaju bitne pratece dokumente koji podrzavaju implementaciju i
pracenje popravnih centara u okviru projekta PICTURES. Ovi materijali pruzaju

organizacijsku strukturu, detaljno planiranje, alate za evaluaciju i administrativne
dokumente potrebne za nesmetano funkcionisanje i transparentnost aktivnosti.

Njihova upotreba osigurava efikasno upravljanje, jasnu

standardizaciju tokom cijelog procesa implementacije.

PRILOG 1 - Organizacijska shema PICTURES HUB-a

Partnerska organizacija:

Koordinator centra:

A. STRUKTURA KOORDINACIJE CVORISTA

komunikaciju

Uloga u HUB-u

Ime

Uloga u
projektu

E-posta

Napomene

Koordinator centra

SLIKE Sluzbenik
modula za obuku

Sluzbenik za
evaluaciju i
izvjeStavanje

Mentorstvo /
Facilitator
savjetovanja

Sluzbenik za
odnose s lokalnim
dionicima

Druge uloge

* Jedna osoba moZe biti rasporedena na vise uloga.

Co-funded by
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B. NAPOMENE O FUNKCIONISANJU ORGANIZACIJE
HUB ukljuCuje sljedece kategorije osoblja:

O Stalni zaposlenici
O Ugovorno osoblje
O Vanjski saradnici

O Volonteri

Utvrdene potrebe za kompletiranje HUB tima:

C. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA - VIZUELNI DIJAGRAM

Partneri mogu ukljuciti dijagram ili raspored kako bi ilustrovali hijerarhiju i
saradnju unutar HUB tima.
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PRILOG 2 - Kalendar aktivnosti PICTURES HUB-a
Period: januar 2026. - decembar 2026.

Partnerska organizacija:

Lokalni koordinator HUB-a:

Datum zavrSetka:

A. PLANIRANE / PREDLOZENE AKTIVNOSTI

Naziv Period Ciljna
Ne. . . Vrsta aktivnosti / ) Napomene
aktivnosti grupa
Datum

1. O Obuka

O Mentorstvo

O Institucionalna saradnja
O Ostalo:

2.

3.

4.

* U polje ,,Naziv aktivnosti” potrebno je uneti puni naziv kursa.
* Za svaki kurs, u polju ,,Vrsta aktivnosti” treba odabrati odgovarajucu kategoriju .

B. KLASIFIKACIJA PO KATEGORIJAMA
O Karijerna podrska za prakticare/ucenike

O Kontinuirano profesionalno usavrsavanje

O Pedagoske inovacije u popravnom sistemu

O Meduinstitucionalna saradnja / Partnerstva

O Evaluacija / Povratne informacije / Aktivnosti odrZivosti centra

*Provijeriti ili dopuniti u skladu s ciljem
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C. RESURSI ZA IMPLEMENTACIJU

Vrsta resursa Da/Ne Napomene

Mjesto odrzavanja

Treneri

Materijali / Oprema

Finansijska podrska

Ukljuceni vanjski partneri

D. PRACENJE | PREDLOZENI POKAZATEL]JI

. e Procijenjena .Meto.da .
PredloZeni indikator .. prikupljanja
vrijednost
podataka

Ukupan broj uc€esnika
Broj aktivnosti provedenih prema planu
Nivo zadovoljstva uCesnika (prosjecna Upitnici za povratne
povratna informacija) informacije
Broj uklju€enih partnera

E. OSTALI KOMENTARI/ PRIJEDLOZI

15
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PRILOG 3 - Obrazac za povratne informacije

A. OPCE INFORMACIJE

Datum:

Naziv aktivnosti:

Lokacija:

Organizator:

Vrsta aktivnosti: [ Obuka

Profesionalna kategorija:

O Mentorstvo

O Institucionalna saradnja

O Nastavnik/ica / Trener/ica

O Psiholog / Socijalni radnik

O Predstavnik nevladine organizacije

O Student / Volonter

B. EVALUACIJA AKTIVNOSTI

Molimo Vas da na skali od 1 do 5 (1 = uopce ne / 5 = u velikoj mjeri) oznacite u

kojoj mjeri se slazete sa sljede¢im tvrdnjama:

Ne.

Izjava

1.

Ciljevi aktivnosti su bili jasno predstavljeni

2.

Tema je bila relevantna za moju profesionalnu
aktivnost

Predstavljene informacije i materijali bili su
visokog kvaliteta

Aktivnost je bila dobro strukturirana i
organizirana

Co-funded by
the European Union
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5. Prezentacije su predavaci odrzali jasno i
profesionalno.

6. | Sesije su bile interaktivne i podsticale su aktivno
ucesce

7. | Vjerujem da mogu primijeniti u praksi ono sto
sam naucio/la

C. KOMENTARI I PRIJEDLOZI

1. Koje aspekte aktivnosti ste smatrali najkorisnijim?

D. INTERES ZA BUDUCU SARADNJU
Zelite li primati informacije o buduc¢im aktivnostima koje organizuje HUB?

O Da O Ne O Mozda

17
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PRILOG 4 - IzvjeStaj o evaluaciji PICTURES HUB-a - Tromjesecno
lzvjeStajni period:

Odgovorni partner:

Koordinator centra:

Lokacija centra:

A. OPCE INFORMACIJE O CVORISTU

1. Osnovne oblasti aktivnosti tokom izvjeStajnog perioda :
O Strucna obuka

O Mentorske aktivnosti
O Institucionalna saradnja
O Ostali ......... ..

2. Ukupan broj ukljucenih korisnika (osoblje / vanjski saradnici):
Aktivno osoblje HUB-a: ..................

Ucesnici obuke: ..................
Druge kategorije (molimo navedite): ..................

B. PROVEDENE AKTIVNOSTI

1. Moduli koji su pilotno testirani tokom izvjestajnog perioda i broj ucesnika
po modulu:
O Razvoj mekih vjeStina (empatija, komunikacija, aktivno slusanje, rjeSavanje
konflikata)
»  Brojucesnika:....ccocvevenerenennn.
O Specijalizirano znanje iz adolescentne psihologije i kriminologije
*  Brojucesnika: ....ccoceevvenenenieniennens
O Integracija tehnologije u korektivno obrazovanje
*  Brojucesnika: ....cccceervenenenennenn,
O Prakse zasnovane na traumi
*  Brojucesnika: ....ccoeevecenrenieenienns
O Komunikacijske i meduljudske vjeStine (Meduodjelna saradnja)
*  Brojucesnika: ....ccoceeveeneninenienns
O Kontinuirani profesionalni razvoj

Co-funded by
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*  Brojucesnika: ....ccoceevvereneneniennns
O Pravno znanje i razumijevanje procedura
*  Brojucesnika: ....ccoceevvereneneniennns
O Protokoli za upravljanje krizama i sigurnost
*  Brojucesnika: .....ccoeeeveenirenienenn
O Kulturna kompetencija i svijest o razliCitosti
»  Brojucesnika: ....ccoceevveneneniennnn
O Restaurativna praksa......
*  Brojucesnika: ....ccoceevvereneneniennns
2. Ukupan broj odrZzanih sesija:.......ccccecevververennenn.
3. Format dostave: O online
O licno
O hibrid
4. Profil u€esnika (broj): Edukator / Trener: .............
Socijalni radnik: .............
SluZbenik popravnog doma: .............
Ostalo (navesti): .............
5. Stopa zavrSenosti kviza (%): .............
6. Prosjecno vrijeme do zavrSetka (u minutama) : .............

C. POKAZATELJI UTJECAJA |1 ISHODA
1. Zadovoljstvo ucesnika (na osnovu obrazaca za povratne informacije):
O Vrlo dobro O Dobro O Zadovoljavajuce O Nisko

2. Nivo napretka:
O Napredni O Srednji O Pocetni O Neznacajan

3. Konkretni primjeri najboljih praksi ili znacajnih rezultata:

Co-funded by
the European Union



-
fﬁicturcs

D. 1ZAZOVI S KOJIMA SE SUSRECE | PREDLOZENA RJESENJA

Izazovi s kojima se " . Sy
Ne. ) ) Mogudi uzrok PredloZena rjeSenja
susreéemo

1.

E. NOVE SARADNJE | PARTNERSTVA

1. Novo ukljucene institucije ili organizacije:

2. Vrsta saradnje:
O Praksa O Obuka O Mentorstvo O Ostalo.......cceeeeeeeeennn...

3. Rezultati saradnje tokom ovog perioda:

F. FUNKCIONALNA INTERNA EVALUACIJA
Trenutno stanje Preporuke za
(kratak komentar) poboljSanje

Evaluirana dimenzija

Funkcionalnost HUB tima
Materijalno-tehnicki
resursi

Vidljivost/ Diseminacija
Ukljucenost lokalnih
dionika

G. PLANOVI ZA SLJEDECI PERIOD (4 mjeseca)

1. Planirane aktivnosti:

.............................................................................................................................................
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2. Konkretni ciljevi:

3. ldentifikovane potrebe (obuka, resursi, partneri):

H. PRILOZI

» Liste prisutnih / Obrasci za povratne informacije
» Fotografije aktivnosti

B OStAlil et

IzvjeStaj o evaluaciji ¢e biti popunjen od strane HUB koordinatora !

se of the author(s) only and do not

d Culture Executive Agency (EACEA)
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ANEKS 5 - Sporazum o partnerstvu o zajednickoj strategiji

implementacije PICTURES HUB-ova

Usvojena verzija: / /

A. INFORMACIJE O ORGANIZACIJI

Naziv organizacije:
Zemlja:
Lokalni koordinator HUB-a:

Kontakt e-mail:

B. IZJAVA O OBAVEZI

Kao partner u evropskom projektu PICTURES - "Pedagoski inkluzivni sistem
obrazovanja i obuke za unapredenje medusektorskih praktiCara koji rade s
maloljetnicima i odraslima u usponu u popravnim sistemima", putem ovog

dokumenta:

Co-funded by
the European Union

Potvrdujemo prijem i pregled Zajednicke strategije implementacije

PICTURES HUB-ova - zajednicki razvijene na osnovu doprinosa iz online

upitnika i javnih rasprava, a o kojoj je konzorcij usaglasio
/ /

lzrazavamo naSe slaganje s predloZzenim strateskim smjerovima i

smatramo da oni odraZzavaju i ciljeve projekta i stvarne potrebe

profesionalaca i pravosudnog sistema u nasoj zemlji.

Obavezujemo se da ¢emo doprinijeti implementaciji ove strategije kroz

aktivnosti obuke, mentorstva, profesionalnog razvoja i medusektorske

saradnje unutar lokalno organizovanog HUB-a.

Aktivno ¢emo doprinositi implementaciji godiSnjeg plana i kvartalnog

izvjeStavanja, koriste¢i pratecu dokumentaciju (kalendar, izvjeStaj o

evaluaciji, obrazac za povratne informacije), u skladu s aneksima

Zajednicke strategije implementacije HUB-a.

Otvoreni smo za saradnju i razmjenu najboljih praksi u vezi s integracijom

PICTURES modula obuke i razvojem HUB-a kao prostora za primijenjeno

ucenje i mentorstvo.
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— Korisnost HUB-a kao institucionalne obaveze za obrazovnu obuku
predstavlja dugorocno ulaganje u profesionalizaciju osoblja i platformu za
otvoreni dijalog izmedu pravosudnog sistema, obrazovanja i civilnog
drustva.

POTPIS
Ovaj sporazum izrazava posvecenost nase institucije zajednickom procesu

implementacije PICTURES HUB-ova i odrazava naSu otvorenost za odrZivu
evropsku saradnju.

Pravni zastupnik:
Ime:

Funkcija:

Potpis:

Datum:

Marka (ako je dostupna):

Co-funded by
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ANEKS 6 - Sporazum o saradnji zainteresovanih strana
Zaklju€eno izmedu sljedecih stranaka:

[Puni naziv Koordinacijske institucije] , sa sjediStem u [Grad, Drzava], koju
zastupa [Puno ime i pozicija], u daljnjem tekstu ,,Koordinacijska institucija”,

[Puni naziv Partnerske institucije] , sa sjediStem u [Grad, DrZava], koju zastupa
[Puno ime i pozicija], u daljnjem tekstu ,,Partnerska institucija”,

Buduéi da:
o Koordinacijska institucija je uklju¢ena u implementaciju evropskog
projekta PICTURES - Pedagoski inkluzivni sistem obrazovanja i obuke
za unapredenje medusektorskih prakticara koji rade sa odraslima u

usponu u korektivnim sistemima - PICTURES (101140185) - ERASMUS-
EDU-2023-PI-ALL-INNO ;

e Projekat ukljuCuje razvoj i implementaciju centara za korektivhu
pedagogiju u zemljama ucesnicama;

e Partnerska institucija izrazava svoju spremnost da aktivno doprinese
razvoju, implementaciji i odrzivosti HUB-a osnovanog u [Gradu/Regiji];

Stranke se slaZu kako slijedi:
Clan 1 - Svrha Sporazuma

Ovaj sporazum utvrduje uslove saradnje izmedu dvije institucije u vezi sa
uspostavljanjem, implementacijom i radom PICTURES HUB-a, s ciljem jacanja
stru¢nog usavrSavanja, meduinstitucionalne saradnje i inovacija u oblasti
korekcijskog obrazovanja.

Clan 2 - Uloge i odgovornosti

Koordinacijska institucija se obavezuje da ce:

24
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o Koordinirati lokalnu implementaciju HUB aktivnosti;
e Omoguditi pristup platformi za e-ucenje i resursima projekta;
e Olaksati komunikaciju medu lokalnim dionicima uklju¢enim u HUB.

Partnerska institucija se obavezuje da Ce:

e Aktivno ucestvovati u aktivnostima HUB-a, ukljuCujuci obuke, mentorstvo i
povratne informacije;

e Podrzati Sirenje informacija o projektnim aktivnostima i rezultatima.

Clan 3 - Trajanje

Ovaj sporazum stupa na snagu danom potpisivanja obje strane i ostaje na snazi
do zavrSetka projekta PICTURES, s mogucnoS¢u produzenja uz obostranu
pismenu saglasnost.

Clan 4 - Zavr3ne odredbe
Ovaj ugovor ne podrazumijeva nikakve finansijske obaveze izmedu stranaka.
Sve izmjene mogu se izvrSiti samo u pisanoj formi i uz saglasnost obje strane.

Ugovor se potpisuje u dva originalna primjerka, po jedan za svaku stranku.

Za Koordinativnu instituciju
NAZIV: oeiriieireeerree e
FUNKCIa & v
Datum: ..oooveeiiiieeeieeeeeieeeeeeen
POtPIS: weeeieeeieeiecreeeeeeee e

Za partnersku instituciju

NAZIV: ceveeieeiieiieeeee e
FUNKCIja @ e,
Datum: ....ccovvevvniiniicniinicnecniee,
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